INTERVIEW

Praxis-Erfahrung muss Eingang
in das Studium finden

P Fiir eine intensivere Umsetzung der Erfah-
rungen aus Praktika in die Studiengdnge hat
sich Dieter Leuthold ausgesprochen. Der Pro-
fessor fiir Aus- und Weiterbildung an der
Hochschule Bremen erkladrte gegeniiber BWP in
Bonn, es kénne nicht sein, dass aus den Prak-
tika keine Rickwirkungen auf das Studium
erfolgten. Mit Nachdruck setzte er sich fiur das
~duale Studium” ein. Wenngleich bislang noch
unterschiedliche Vorstellungen iiber duale
Studiengdnge vertreten wiirden, herrsche
doch Einigkeit dariiber, dass , die Phasen der
betrieblichen Erfahrung fir das Studium
umgesetzt werden miissen”. Eine groBe

Bedeutung komme in diesem Zusammenhang

den neuen Bachelor- und Master-Studiengéan-

gen zu.

DIETER LEUTHOLD
Professor fur Aus- und Weiterbildung
an der Hochschule Bremen

BWP_Herr Professor Leuthold, die Hochschule Bremen zielt
auf eine besonders enge Verbindung von Forschung, Lehre
und Praxis als Teil ihres Profils. Wie stark ist denn das
Interesse etwa an Verbundprojekten seitens der Industrie,
Handel und Dienstleistungsunternehmen?

Leuthold_Die Hochschule Bremen als groBte Fachhoch-
schule des Landes Bremen ist ein wichtiger Impulsgeber fiir
die bremische Wirtschaft. Wir kénnen feststellen, dass
nahezu alle Unternehmen in der Region mit der Hochschu-
le Bremen in irgendeiner Weise - insbesondere natiirlich
im Bereich der Forschung - kooperieren. Ich méchte aus
den vielen Kooperationsprojekten, die die Hochschule Bre-
men mit der Wirtschaft in der Region Bremen realisiert, nur
zwei beispielhaft ansprechen: Wir haben einmal ein Pro-
jekt, das im Fachbereich Wirtschaft der Hochschule reali-
siert wird; hier geht es um die Verbesserung des Qualitéts-
managements in Banken. Ein anderes Forschungsprojekt,
das sehr stark mit den Unternehmen verbunden ist, be-
schiftigt sich mit Baufestigkeit — von der Priifung des japa-
nischen Pavillons auf der EXPO haben Sie vielleicht gehort;
hier geht es darum, die Unternehmen bei wichtigen Ent-
scheidungen hinsichtlich der Auswahl von Stoffen und
Verfahren zu beraten.

BWP_Gibt es - neben dieser projektgebundenen Koopera-
tion - auch strukturelle Verkniipfungen mit der Region?

Leuthold_Es ist in Publikationen der Hochschule Bremen,
insbesondere aber auch in Darstellungen der senatorischen
Behorde fiir Wirtschaft und in anderen Darstellungen
mehrfach darauf hingewiesen worden, dass die Hochschu-
le Bremen auf die regionale Wirtschaftskooperation einen
wichtigen Einfluss ausiibt, auf der einen Seite als ein Fak-
tor, der viele Menschen nach Bremen holt - sehr viele Stu-
dierende sind nicht Landeskinder, sondern kommen aus
den iibrigen 15 Bundeslindern Deutschlands. Auf der
anderen Seite ist es so, dass die Unternehmen, die mit der
Hochschule Bremen kooperieren, natiirlich auch For-
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schungsgelder an die Hochschule geben. Unabhédngig da-
von bekommt die Hochschule Bremen vom Bundesminis-
terium fiir Bildung und Forschung, von den senatorischen
Behorden und von anderen Drittmittelgebern Geld, um ent-
sprechende Forschungsvorhaben zu realisieren.

BWP_Diese Kooperationen richten sich ja nicht nur auf die
Verbesserung von Produkten und Dienstleistungen. Sie
schlagen sich auch nieder in der Ausbildungs- und Prii-
fungspalette, etwa in der Verbindung von Diplom und Aus-
bildereignungspriifung nach dem so genannten Bremer
Modell. Dazu hat die Hochschule Bremen, konkret deren
Fachbereich Wirtschaft, mit der Handelskammer Bremen
Verwaltungsvereinbarungen geschlossen. Wie sind Thre bis-
herigen Erfahrungen mit diesem Modell?

Leuthold_Es hat eine ldngere Zeit gedauert, bis beide Part-
ner, die Handelskammer und die Hochschule, entsprechen-
de Vereinbarungen geschlossen haben. Diese besagen, dass
die erfolgreichen Absolventen des Studiengangs ,Manage-
ment im Handel” und des Studiengangs ,Betriebswirt-
schaft* die theoretischen Anteile der Ausbildereignungs-
priiffung in ihr Diplom hineingerechnet bekommen, oder
um es anders zu sagen: Diejenigen, die die Diplompriifung
erfolgreich abschliefen, haben zugleich den theoretischen
Teil der Ausbildereignungsprifung absolviert. Sie miissen

Kompetenz in der Lehre

Die rund 6.500 Studierenden der Hoch-
schule Bremen kénnen an neun Fach-
bereichen unter mehr als 30 Uberwie-
gend internationalen Studiengdngen
auswahlen. In Uber 20 Studiengdangen
sind Auslandsaufenthalte mit Praxis-
und Studiensemestern obligatorisch.
Weitere Aspekte sind Fremdsprachen-
Unterricht sowie die Fremdsprachigkeit
einzelner Lehr-Veranstaltungen.

Knapp ein Drittel aller Neu-Immatriku-
lierten ist derzeit in den internationalen
Studiengdngen der Hochschule Bremen
eingeschrieben. Hinzuzurechnen sind
diejenigen Studierenden (etwa 3 %),
die freiwillig auBerhalb der internatio-
nalen Studiengange fakultative Aus-
landsstudien- bzw. -praxissemester ab-
solvieren. Mit diesen Werten liegt die
Hochschule Bremen auf Rang 1 unter
den staatlichen Universitadten und Fach-
hochschulen. EU-weit haben etwa 3 %
aller Studierenden Auslandserfahrung,
die EU-Zielzahl lautet 10 %, die Hoch-
schule Bremen erreicht den dreifachen
Wert.
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dann nur noch in einem
zweiten Schritt den prakti-
schen Teil der Ausbildereig-
nungspriifung in der Han-
delskammer machen. Dieses
Verfahren, das wir ,Bremer
Modell“ nennen, hat sich
ausgezeichnet bewihrt. Die
Absolventen der Studien-
gange erhohen ihre Attrak-
tivitat fiir die Unternehmen,
weil sie zeigen, dass sie
gleich nach dem Diplom in
der Lage sind, Auszubilden-
de in den Unternehmen aus-
zubilden. Ein anderer Ge-
danke ist der, dass die Absol-
venten schon wihrend des
Studiums die Moglichkeit
haben, ein ,zweites Diplom*
zu erwerben und dadurch
fir den Beschiftigungsbe-
reich attraktiver sind.

BWP_ Dabei werden Prii-
fungsinstanzen vdollig he-
terogener Art zu einem
neuen Abschluss zusam-
mengefiihrt.

,Bremer Modell“ hat
die Uniiberbriickbarkeit von

Kammerpriifung und

Hochschulpriifung iiberwunden

Leuthold_Durchaus. Zum ,Bremer Modell“ ist Folgendes
grundsitzlich zu sagen: Wir unterscheiden in der Bundes-
republik Deutschland ja zwei Prifungssysteme. Das eine
Priifungssystem ist das der Hochschulpriifungen, wie z.B.
die Hochschule Bremen unterschiedliche Priifungen
abnimmt, in der Regel Diplompriifungen. Und es gibt ein
ganz anderes Priifungssystem, das an den Industrie- und
Handelskammern realisiert wird. Diese Priifungen fiithren
ein vollig separates Leben. Und das Interessante ist nun,
dass im ,Bremer Modell“ diese bisherige Uniiberbriickbar-
keit von Kammerpriifung und Hochschulpriifung tiberwun-
den ist, dass die Kammer akzeptiert, dass die Diplomprii-
fung den theoretischen Teil bei der Ausbildereignungsprii-
fung zugleich abdeckt. Darin ist die eigentliche Innovation
zu sehen.

BWP_Welche MaBnahmen sollten Threr Meinung nach in
erster Linie getroffen werden, um die Durchléssigkeit der
Berufsausbildung und Aufstiegsfortbildung und dem Fach-
hochschulstudium zu verbessern?

Leuthold_Wir sprechen jetzt einen sehr wichtigen Bereich
an, und das ist der Bereich der dualen Studienginge. Die
Studiengdnge an den Fachhochschulen in der Bundesrepu-
blik Deutschland sind fast durchweg auf irgendeine Weise
mit der beruflichen Praxis verbunden. Viele definieren ja
auch die Fachhochschule als Hochschule, die die berufliche
Praxis in ihre Studienprogramme mit einbezieht. An der
Hochschule Bremen realisieren wir insbesondere Studi-
enginge, duale Studiengidnge, die studienintegrierte
gelenkte Praktika aufweisen. Nach meiner Kenntnis gibt es
nicht einen Studiengang an der Hochschule Bremen, der
nicht einen Baustein enthilt, in dem die Studierenden in
die betriebliche Praxis gehen miissen und dort nach
bestimmten Vorgaben berufliche Erfahrungen sammeln.
Duale Studiengidnge bedeutet aber auch, dass wir nach-
denken miissen iiber eine intensivere Kooperation der bei-
den Lernorte Betrieb und Hochschule. Es kann nicht sein,
dass - wie man das immer wieder hort - fiir die Hoch-
schulen generell das Praktikum etwas ist, was umgesetzt
wird, ohne dass daraus Rickwirkungen erfolgten auf das
Studium selbst. Man muss wirklich Ernst machen mit dem
sehr wichtigen Gedanken, den Hermann Schmidt in der
Festschrift fir Helmut Ptz geduBert hat. Er unterstreicht



dort nachdriicklich die Bedeutung des dualen Studiums.
Wenn auch unterschiedliche Vorstellungen dariiber im
Umlauf sind, was genau unter diesem Begriff zu verstehen
sei, so herrscht doch Einigkeit dartiber, dass die Phasen der
betrieblichen Erfahrung fiir das Studium umgesetzt werden
miissen. Das BIBB hat véllig zu Recht das Thema ,Duale
Studienginge” in seine neue , Agenda“ aufgenommen, und
das Thema ist ja auch bereits in BIBBforschung aufgegrif-
fen worden.'

BWP_Konnen Sie das etwas konkretisieren?

Leuthold_Durchaus. Es miissen meiner Meinung nach z. B.
auch Leistungsnachweise in der betrieblichen Praxis mog-
lich sein, die auf die Hochschulpriifungen Auswirkungen
haben. Mit anderen Worten: Duale Studienginge miissen
Ernst machen mit der Verbindung, mit einer Durchdrin-
gung wiirde ich fast sagen, der beiden Lern- und Studien-
orte Hochschule und Betrieb. Das muss iiber eine blofe
Kooperation deutlich hinausgehen und sollte die Zertifi-
zierung betrieblicher Bildungsginge auf jeden Fall ein-
schlieBen.

BWP_In der Diskussion um eine engere Verzahnung von
Hochschule und betrieblicher Erfahrung sind ja auch ver-
besserte Zugangsmoglichkeiten zur Fachhochschule fiir die
beruflich Qualifizierten, etwa mit dem Ziel von Bachelor-
oder Master-Degrees.

Leuthold_Es ist ein vorziigliches neues Signal, dass wich-
tige Institutionen in der Bundesrepublik, die Hochschul-
rektorenkonferenz, der Wissenschaftsrat und viele andere,
den Weg geebnet haben fiir diese beiden Studienginge,
Bachelor und Master. Das Neue an diesen Studiengidngen
ist, dass sie in besonderer Weise durchstrukturiert sind.
Wichtig ist, dass sie ein klares Profil aufweisen hinsicht-
lich der Leistungen, die Studierende zu erbringen haben in
Form von Kreditierung und Zertifizierung. Es wird jetzt
moglich, auch das gelenkte studienintegrierte Praktikum
mit einer bestimmten Bewertung zu versehen, ohne die z. B.
das Gesamtstudium gar nicht abgeschlossen werden kann.
Ich sehe gerade in diesem neuen Ansatz von Bachelor- und
Master-Degrees eine Fortentwicklung der dualen Studi-
enginge, ja auch einen wichtigen neuen Impuls, der fiir
duale Studiengédnge von hdchster Bedeutung ist. Und wir
haben an der Hochschule Bremen bereits jetzt einige
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Master-Studiengédnge, in denen sich die Verkniipfung von
Studium und Praxis, wie ich sie dargestellt habe, iberzeu-
gend bewéihrt hat.

BWP_ Uber welche Zugangsberechtigungen verfiigen die
Studienbewerber fiir Ihre Hochschule?

Leuthold Generell ist zu sagen, dass der wohl groBere
Anteil der Studienbewerber iiber die allgemeine Hoch-
schulreife verfiigt - sonst wiaren wir keine Fachhochschu-
le -, aber ein gewichtiger Anteil kommt an die Hochschu-
le auch mit der Fachhochschulreife. Das ist eine Qualifizie-
rung, die Studierende erreichen, indem sie erfolgreich die
Fachoberschule abgeschlossen haben, die ja in den 70er-
Jahren im Zusammenhang mit den Fachhochschulen zeit-
gleich entwickelt worden ist.

BWP_Sind da Unterschiede in der Studienleistung zwischen
den ,normalen Abiturienten und den Fachoberschulabsol-
venten festzustellen?

Leuthold_Nach meiner Erfahrung gibt es zwischen dem
Studienerfolg beider Gruppen keinen signifikanten Unter-
schied. Das heiBt, diejenigen, die den zweiten Bildungsweg
gegangen sind iiber die Realschule, tiber eine berufliche
Bildung, tiber die Klasse 12 der Fachoberschule zur Fach-
hochschulreife, sind im Studium genauso erfolgreich wie
die Absolventen der Gymnasien. Ich denke, das ist eine
wichtige Erkenntnis. Wir konnen nicht sagen, dass die all-
gemeine Hochschulreife einen besseren Studienerfolg
garantieren wiirde. Die Qualifizierung durch Beruf und
Fachoberschule ist fiir die Hochschule, insbesondere fiir die
Fachhochschule, eine ganz wichtige Zugangsvorausset-
zung. In den Fachoberschulen, im Sekundarbereich II, wird
diese Integration von Beruf und Bildungseinrichtung
bereits praktiziert, die wir im tertidren Bereich als eine
wichtige Forderung erst durchsetzen miissen.

BWP_Lassen Sie mich zum Schluss noch zwei Charakteri-
stika des Profils Ihrer Hochschule ansprechen. Da ist zum
einen die Auszeichnung der Hochschule Bremen als ,Best-
practice-Hochschule 2000“. Was war dafiir ausschlagge-
bend?

Leuthold_ Wir haben von der Bertelsmann-Stiftung und
vom Centrum fiir Hochschul-Entwicklung (CHE) diese Aus-
zeichnung bekommen -

Anmerkung

1

tibrigens nicht allein, son-
dern zusammen mit der

Technischen Universitat

Vgl.: Berufsbildung - Kontinuitit und
Wandel, BIBB (Hrsg.), Bielefeld 2000,

S. 34 f.;

Impulse fiir die Berufsbildung - BIBB-
Agenda 2000plus, BIBB (Hrsg.), Bielefeld
2000, S. 230

BIBBforschung 1 (2000) 2, S. 4

8 BiBB. BWP 6/2000

Miinchen -, weil wir best
practice realisiert haben.
Wir haben mit der Interna-
tionalisierung, was unser
besonderes Markenzeichen

ist, wir haben bei der Kooperation mit den Unternehmen,
wir haben auch in der inneren Hochschulstruktur, also mit
unseren Managementprinzipien, Wege eingeschlagen, die
als beispielhaft gelten kénnen.

BWP_ Als zweites wichtiges Charakteristikum Ihrer Hoch-
schule haben Sie die internationale Kooperation mit ande-
ren Hochschulen bereits angesprochen. Kénnen Sie das
vielleicht am Beispiel der Zusammenarbeit mit der Hoch-
schule Groningen etwas erldautern?

Leuthold_Das Land Bremen ist mit dem Bundesland Nie-
dersachsen und vier niederldndischen Provinzen in der
»Neuen Hanse Interregio” gemeinsam aktiv. ,Neue Hanse
Interregio”, das bedeutet: Zwei deutsche Bundesldnder und
der Norden der Niederlande kooperieren. Wir von der
Hochschule Bremen haben schon vor etwa 20 Jahren eine
sehr intensive Kooperation mit unserem niederldndischen
Partner Hansa-Hochschule Groningen eingeleitet. Wir
haben Wege aufgezeigt, auf denen dieses sehr ehrgeizige
Projekt der ,Neuen Hanse Interregio“, das im Wesentlichen
Ende der 80er-Jahre entwickelt worden ist, weiter voran-
gebracht werden kann. Was an den niederldndischen Hoch-
schulen von Bedeutung ist, ist die klare Strukturierung der
Studienginge. Interessanterweise definieren sich die nie-
derldndischen Hochschulen als Universities of Professional
Education, wéahrend wir ja als Fachhochschulen Universi-
ties of Applied Sciences sind - nach der Bezeichnung der
Hochschulrektorenkonferenz. An der Hochschule Bremen
ist vor 14 Jahren die Deutsch-Niederldndisch-Flamische
Hochschulkonferenz gegriindet worden, die in diesem Jahr
- Ende Oktober - an der Hochschule Bremerhaven tagt —
eine wichtige Plattform und ein fruchtbares Diskussions-
forum fiir alle beteiligten Partner!

BWP_ Die Kooperation mit Groningen ist also auch ein
Schritt in Richtung der politisch gewollten Europiisierung
der Ausbildung?

Leuthold_Natiirlich! Es gibt einen beriihmten Padagogen,
Comenius, der einmal auf die Frage: ,Welche Fremdspra-
che soll ich denn lernen?®, gesagt hat: ,Die des Nachbarn.”
Fiir uns im Norden Deutschlands ist das Niederldndische
die Nachbarsprache. Und wenn Studierende von uns nach
Groningen gehen, dann lernen sie auch das Niederlandi-
sche, obwohl das meiste Angebot an der Hochschule in
Groningen auf Englisch ist. Und sie kommen zuriick mit
einem ganz anderen Personlichkeitsprofil. Sie haben eine
andere Kultur kennen gelernt, sie haben eine andere Spra-
che kennen gelernt, sie haben ihren Horizont erweitert. Und
ich denke, dass wir hier in einem kleinen Mikrofeld etwas
realisieren, was fiir die Hochschule Bremen insgesamt gilt:
Wir wollen keinen Studierenden in das Beschéftigungs-
system entlassen, der nicht auch internationale Erfahrung
gesammelt und sich international bewéhrt hat. ll



