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O Fiir neu auszubildende Lehrer sollten die Hochschulen-bereits
in der grundstindigen Ausbildung Studienangebote machen,
die auf den-Unterricht-mit ausldndischen Schiilern vorberei-
ten. Im weiterfiihrendéen Studium miissen entsprechende An-
gebote gemacht werden.,

Begleitende MaRnahmen

1. Die verschiedenen Beratungsstellen miisserr; insbesondere in
den Ballungsgebieten, eng-zusammenarheiten..

2. Zur Feststellung der Berufsreife und der Sonderschulbediirf-
tigkeit soliten geeignetg Verfahren entwickelt werdens

3..Schulen soliten sich fiir Stadtteil- und*Gemeinwesenarbeit
6ffnen (Schulsozialarbeit).

4. Auslindische Eltern sollten zur Mitarbeit in Vorschuleinrich-
tungen, Schulen und Freizeiteinrichtungen herangezogenwer-
den.

5. Unter dem Gesichtspunkt der erweiterten Aufgaben von El-
tern in Kindergédrten und Schulen sollten ausléndische und
deutsche Eltefn Weiterbildungsangebote erhalten.

6. Die individuelle Elternberatung zur Frdgé der Schul* und
.Berufslaufbahn ihrer Kinder sollte ausgebaut werden..

7. Die Zusammenarbeit deutscher und ausléndischer Eltern sollte
‘gefordert werden.

8. Deutsche Eltern soliten iiber'die Lage der auslindischén Eltern
und austandischen Schiilér aufgeklart werden.

Modellversuche geben gute Beispiele

Die Initiativeh und_Modellversuche, die der Zielsetzung dieses
Papiers entsprechen: missen fortgesetzt und wesentlich erweitert
werden.

Fiir die kiinftigen Modellversuche sollte beachtet werden, daR sie
thematisch aufeinander bezogen, regional und iiberregional ko-
ordiniert werden! sie sollten so angelegt werden, daR sie schnell
flachentieckend libertragen werden kénten, Ein Handbuch $ollte
iber gelungene Eingliederungsmanahmen berichten.

Eipgliederung — das heilt:
gutnachbarschaftliches Zusammenleben

Die Eingliederung der ausléndischen Bevélkerung kann nur gelin-
gen, wenn die Schule in ihren Bemilhungen von den anderen
gesellschaftlichen Institutionen und Kraften unterstitzt’ wird..
Das Zusammenleben von deutschen Und ausldndischen Schiilern
darf nach Schulabschluf nicht enden. Unterricht, insbesondere
Sprachunterricht, ‘ist um so erfolgreicher, je mehr Gelegenheit
besteht, in der Freizeit Sprachkenntmsse anzuwenden Auler-
schullsche Bemiihungen um bessere Integratlon der Auslander-
kinder sind daher von ausschlaggebender Bedeutung Zahlreiche
Initiativen und Gruppen haben sich dieser Aufgabe bereits ange-
nommen und damit ein Beispiel gesetzt. Sie bediirfen dabei der
Unterstutzung und Hilfe,

Letztlich kommt es auf Verstandnis und Mltwwkung der gesam-

ten Bevélkerung, auf Bereitschaft zu gutnachbarschaftllchem
Zusammeénleben an.
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auslandischer Jugendlicher*)

Die gegenwirtige Politik auslindischen Arbeitnehmern und ihren
Familien gegeniiber geht 2unehmend von dem Status der Bafdes-
republik als einem Einwanderungsland aus, Diese Orientierung
ergibt sich aus der Emsucht daR der Elnsatz austandischer Arbeit-
nehmer nach wie Vot unverzichtbar ist und daR® mit zunehnien-
der Aufenthaltsdauer in der Bundesrepublik ein beliebigés ,, Ver-
fiigen* {iber diese Arbeitskrafté und ihre Familien sozial- und
gesellschaftspolitisch untragbar wird.

Dieses BewuBtsein wird ‘nicht zuletzt verstarkt durch das Heran-
wachsen der zweiten Géneration auslindischer Mitbiirger, die
aufgrund mangelhafter schulischer und sprachlicher*Ausbildung
und aufgrund geringer Ausbildungsangebote’in Verbindung mit
restriktiven austinderrechtlichen Bestimmungen der Ausbildungs-
und Arbeitsaufnahme zu einem Randgruppendasein mit entspre-
chendem sozialen Ziindstoff verurteilt zu werden droht.

In Anbetracht dieser — nicht zuletZzt durch die Quantitit pro-
blemvollen — Situation erscheint die Ausarbeitung zlnachst
eines umfassenden Konzepts und dann eines MaRnahmebiindels
gerade zur Verbesserung der Ausbildungs- und Arbeitssituation
ausldndischer Jugendlicher als eine der vordringlichsten Aafga-
ben.

In diesem Zusammenhang l4Rt sich die hier vorgelegte Studie als
ein wichtiger Schritt verstehen, der Erkenntnisse iiber die Még-
lichkeiten der beruflichen Ausbildung von jugendlichen Auslin-
dern unter den Bedingungen des gegenwirtigen Status quo’ ver-
mittelt und damit Voraussetzungen schafft, urh grundlégende

*) Durchgefiihrt im Auftrag des Bundesinstituts fiir Berufsblidung von
Infratest ‘Sozialférschung GmbH und der ArBe:tsgememschaft fir an-
gewandte Sozialforschung GmbH,

Bausteine fiir ein Modell erfolgversprechender Berufsausbildung
ausldndischer Jugendlicher zu erarbeiten.

Zie|, Art und Umfang der ‘ljntersuchugg

Ziel der vorliegenden Untersuchung war es, die (erfolgreiche)
Praxis betrieblicher Erstausbildung ausléndischer Jugendlicher in:
anerkannten Ausbildungsberufen in ausgewdhiten Betrieben zu*
beschreiben. Dabei sollte das wirtschaftliche, arbeitsmarktpoliti-
sche, soziale und sonstige Umfeld des Betriebs, des Ausbildungs-
vorgangs und des Auszublldenden erfaflt werden, um zu ermit-,
teln unter welchen Voraussetzungeq und F,!edmgungen auslandi-

sche Jugendliche in ein Ausbildungsverhaltnis eingebunden wer-,
den k&nnen und wie eine solche Ausbildung erfolgretch durch-
zufiihred ist.

Die Untersuchung strebte keine Reprasentatnvnat sonderh eine
eher exemplarische Betrachtung von Beispielen erfolgrelcher be-
trieblicher Ausbildung auslandischer Jugendllcher an.

Fiir die Erhebung wurden )daher eher quahtatlve Instrumente an-
stelle breitenwirksamer Methodén gewahlt und Zwar:

- Fallstudlen bei msgesamt 21 Betrieben bzw. ausgelagerten
betrieblichen Emrlchtungen die auslandlsche Jugendllche aus-
bilden, sowie bei einer Blldungselnrlchtung, die 'sich ebenfalls
um auslandische Jugendhche kiimmert,

— Leitfadeninterviews bei, insgesamt 102 Personen, die in ihrer
beruflichen Arbeit Verbindung zur Ausbildung ausldndischer
Jugendlicher haben und die wir deshalb als Experten bezeich-
nen. i

Die Erhebungen fanden an vier regnonalen Schwerpunkten statt:

Berlin, KéIn, Miinchen und Stuttgart

Die Fallstudien wurden-zwischen dem 17.7. und dem 3.9.1979,
durchgefiihrt.
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Jede der Studien wurde durch ein Team von zwei wissenschaft-
lichen Projektmitarbeitern durchgefiihrt; dabei wurde soweit wie
méglich darauf geachtet, daR die Zusammensetzung der Teams
stindig wechselte, um subjektive Interpretationen der Projekt-
mitarbeiter kontrollieren zu kénnen.

Die Gespriche mit den Experten wurden von speziell geschulten
Mitarbeitern des Infratest-Interviewerstabes in der Zeit vom
19.7. bis 7.9.1979 durchgefiihrt. Die nicht standardisierten Leit-
fadengesprache wurden auf Tonband aufgenommen, um eine
nachtragliche Strukturierung zu.ermc':')‘glichen“:

Regionale Unterschiede der Ergebnisse

Die Verteilung der empirisched Erheblingen auf vier relativ efg
begrenzte. Gebiete sollte es ermdgllchen zumindest grobe rebio-
nale Unterschiede gegebenenfalls zu erkennén.

AufschluR iiber regionale Differenzierungen war dabei von vorn-
herein wenlger von den iiber die Betriebe erhaltgnen Angaben zu
erwarten — die Fallzahl | pro Gebiet war hier'so gering, da mit
unkontrollierbaren Einfliissen gerechnet werden muBte —; als
vielmehr von den Ergebnissen der Experten-Interviews: Betrach
tet man die Aussagen der Experten, so zeigen sich wohl verein-
zelt regionale Abweichungen.

Betriebliche Interessenlagen in bezug auf die Ausbildung jugend-
licher Ausliindér

Nach den Ergebnissen einer Untersuchung von Gaugler/Weber
werden %usléngjische Jugendliche, nur in sehr geringem Umfang
erstausgebildet: Von 1969 im Jahre 1976 befragten (GroR-)Be-
trieben des verarbeitenden Gewerbes hatten nur 170 Ausbildungs-
vertrage mit jugendlichen Auslidndern im gewerblichen Bereich
{bei 939 Aushildungsvertragen mit deutschen Jugendlichen), und
von diesen bildeten nur 20 Betriebe jeweils mehr als fiinf jugend-
liche Auslander aus, wahrend mehr als fiinf deutsche Jugendliche
jeweils in 562 Betrieben ausgebildet wurden. Insgesamt konnten
durch diese Befragung nur 537.ausldndische Auszubildende aus-
gemacht werden [1].

Fiir den kaufménnischen: Bereich waren die Verhaltnisse.noch
extremer: Nur 54,Betriebe wiesen hier auslandische Jugendliche
auf, wahrend 1042 Betriebe deutsche Jugendliche ausbildeten,
und nur sieben hatten zwei und mehr auslandische Lehrlinge,
wahrend ‘das fiir deutsche Lehrlinge bei 848 Betrieben der Fall
war. Im kaufménnischen Bereich wurden insgesamt ledigljch
62 jugendliche Auslinder als Auszubildende ermittelt [2].

In Anbetracht der Vielzahl jugendlicher Ausl&nder in ausbil-

dungsfahigem Alter wére zu fragen, inwieweit hinter diesen Ver-

héltnissen eine ausldnderfeindliche Einstellungspolitik der Be-.

triebe- steht, )

Aus den Aussagen der Experten wird deutlich, daR konkrete Ab-

schdtzungen in dieser Hinsicht nur schwer anzustellen sind; sollte

namlich auf seiten eines Betriebes eine Ausldnder-Feindlichkeit

bestehen, so- brauchte diese nicht nach aulen getragen zu wer-

den: Auslénder erhalten z. B. die Chance einer Bewerbung und

werden erst im Zuge der fiir AuRenstehende nicht transparenten

Bewertung der Kandidaten ausgeschieden.

Als* mutmaBlliche Griinde fiir eine Zur{ickhaltung von Betrieben,

gegeniiber auslandischen Jugendlichen werden von den Experten

{in der Reihenfolge abnehmender” Haufigkeit der Nennungen)

folgende Faktoren aufgefiihrt:

1. Befiirchtung zu geringer Sprachkenntpisse, um die Ausbildung
erfolgreich absolvieren zu k6nnen,

2, Befiirchtung zu geringer Schulkenntnisse, um dem Berufs-
schulunterricht folgen zu kénnen

3. Risiko der Riickkehr ins Heimatland nach AbschluR der Aus-
bildung (wichtig auch: Nicht-Kalkulierbarkeit der Zwéangé

zum Wehrdienst im Herkunftsland, womaéglich noch vor*Ab<

schldR der Lehre},

4. schlechté perstnliche Erfahrung mit der Ausblldung Jugend-
licher Auslénder,

5. Befiirchtung mangelnder Verhaltensanpassung {Unpiinktlich-
keit; Ausreden fiir Nicht- Anwesenheit im Betrieb: Behorden-
besuch, eigene Krankheit, Pflege von kranken Fantiliénange-
horigen; Uberziehung des Urlaubs, z. B. bei Besuch im Hei-
matland zusammen mit den Eltern u. a.),

6. Angebot von Ausbildungspldtzen mit sehr intensiven Kom-
munikationsbeziehungen zu deutschen (Stamm-) Kunden,

7. Uberangebot deutschef Stellenb&werber,

8. Befurcﬁtung von Ausbildungs-Mehrkosten aus AnlaB von Qua-
lifikationsdefiziten jugendlicher Auslander

Betriebe zeigen Offenheit

Von seiten der Betriebe selbst dokumentiert sich allerdings eher
eine grundsitzliche Offenheit jugendlichen Auslandern gegen-
itber; und zwar dann, wenr sie den sprachlichen und qualifika-
torischen Anforderungen entsprechen. (Diese Anforderingen
gehen im allgemeinen von MaBstdben aus, die fiix deutsche Be-
werber gelten.) Dabei wird darauf hingewiesen, da die angeleg-
ten Maf3stdbe nicht.beliebig verdnderbar sind; ausschlaggebend
sind dafiir folgende Griinde:

O Einerseits sind den Betrieben Ausbildungsgang und Priifungs-
ordnung weitgehend vorgegeben, andererseits zeichnet der
Betrieb fiir die erfolgreiche Erfiillung des Lehrvertrags.ver-
antwortlich; will man hier kein Risiko eingehen und Ausbil-
dungskosten nicht vergeblich aufwenden, dann ist ein Be-
werten der Bewerber nach Mafstiben notwendig, die eine
erfolgreiche Beendigung der Lehrzeit erwarten lassen.

O Fiir den Betrieb ist eine Heranbilduhg qualifizierten Nach-
wuchses hur dann sinhvoll, wenn die Qualifikationen und
damit die Voraussetzungen der Bewerber so sind, da sie den
Anforderungen_ aus den betrieblichen Arbeitsaufgaben ent-
sprecherr; eine Minderqualifizierung wiirde am entsprechen-
den Bedarf vorbeigehen.

O Eine Verénderung der MaBstébe lieRe sich nur denken, wenn
das Ausbildungsziel nicht der Facharbeiterbrief wére. Andere
Ausbildungsziele sind bisher jedoch noch nicht ausdiskutiert,
geschweige denn irgendwo kodifiziert.

Diese Argumentationsweise war charakteristisch fiir nahezu' alle
Betriebe; es z¢igte sich jedoch, daR die angelegten MaRstibe im
zwmchenbetrlebhchen Vergleich sehr unterschiedlich, dabei
durchaus auch ausgesprochen auslanderfrehndhch waren.

Die geauBerte grundsatzllche Offenhelt gegenuber auslandischen
Bewerbern war in den meisten Fallen gespeist auls dem Bewuf3t-
sein, daB Bewerbungen jugendlicher Adslinder mit Abbau des
deutschen Schiilerberges Antang der 80er Jahre eine zunehmen-
de Rolle spielen werden und daR man die Existenz ausbildungs-
williger ausléndischer Jugendlicher nicht hinwegleugnerd kann.

Interessenlagen jugendlicher Auslénder in bezug auf die Ausbil-
dung in einem anerkannten Ausbildungsberuf

Bezieht man sich hier wiederum auf die Aussagen der Betriebe,

so scheint ein Desinteresse jugend!icher Auslander ap einer Erst-

ausbildung vorzuliegen., Vielfach wurde namlich konstatiert, daR

Anfragen ausldndischer Jugendlicher oder auslandischer Eltern

nur relativ selten zu .registrieren seien; und dies, -obwghl ,sich

manche Betriebe explizit an Auslinder wenden~und ihnen ihre

Stellenangebote offerieren.

Was hinter dieser geringen*Nachfrage steht, 1a8t sich nur.vermu-

ten. Eine Rolle spielen wohl

a) das mangeinde Problem-BewuBtsein von-Eltern und Jugend-
lichen,

b) eirie Kurzfrist-Orientierung in Richtung auf hohen Verdienst,

c) Informationsdefizite,

d) d|e bevorstehende Riickkehr in das Heimatland,:

e) die E|n5|cht/ReS|gnat|on in bzw. wegen mangelnder Qualifi-
kation,
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f) die Einsicht/Resignation in bzw. wegen vorhandener Sprach-
defizite,
g} die Resignation in Anbetracht vermuteter Ausbildungswider-
stinde,
h) eine kritische Haltung derr Stellen anbietenden Betrieber ge-
geniiber,
Die Wahrscheinlichkeit einer (erfolgreichen) Bewerbung jugend-
licher Ausldnder héngt nach libereinstimmender Meinung der
meisten Experten und Ausbildungsleiter innerhalb der Betriebe
sehr stark von der bisherigen Aufenthaltsdauer deg, Jugendlichen
(und ihrer Eltern) in der Bundesrepublik ab.
Bei der Frage, wer primér Tréiger des Ausbildungswunsches ist:
Jugendliche oder Eltern, lieRen sich Schwergewnchte nicht ohne
weiteres ermitteln. Bei den Experten dominierte der Eindruck,
dal der Ausbildungswunsch am haufigsten von den Eltern aus-
geht; am zweithiufigsten wurde die gemeinsame Interessiertheit
von Eltern und Jugendlichen zitiert, und erst dann folgte der
Jugendliche “als primar an einer Ausbildung Interessierter. Bei
den Betrieben war eine andere Reihenfolge zu konstatieren: so-
fern die Frage fir die Gesprichspartner zu beantworten war,
wurde am haufigsten der Ausbildungswunsch als beim Jugendli-
chen verankert gesehen, es folgte der Wunsch der Eltern und erst
dann die gemeinsame-Interessiertheit.
Hinter der *Ausbildungsoriéntierung der Eltern steht hiufig der
Eindruck der eigenen schweren tnd anstrengenden Arbeit. Sie
wollen deswegen, dall ihre Kinder eine Lehre machen, damit
digse eine bessere Arbeit finden, formulierte ein Experte des
Arbeitsamtes.. Der Ausbildungswunsch prégt sich im tbrigen um
so hdufiger aus, je héher das Bildungsniveau der Eltern istyund
er miindet am ehesten in eine konkrete Anfrage und hat bei ent-
sprechender Eignung des Jugendlichen dort die groBte Chance
auf Realisierung, wo die Eltern schon mehrere Jahre im gleichen
Betrieb tatig sind, die positiven Effekte einer Lehrlingsausbil-
dung erfahren haben und eine positive Einstellung zu der ‘An-
frage bei /hrem Betrieb erwarten kénnen, weil sie dort als or-,
dentliche und fleiBige Leute bekannt sind.
Hinter der Ausbildungsorientierung der auslédndischen Jugend-
lichen steht hdufig die Anpassung an Berufswiinsche deutscher
Jugendlicher.
Nach {ibereinstimimender Meinung nahezy aller Experten und
Gesprachspartner in Betrieben richten, sich daher die Berufs-
wiinsche der auslandischen Jygendlichen, dhnlich wie bei den
deutschen fast ausschlieBlich auf sogenanpte Star-Berufe (pur,
drei Experten waren der Melnung, daB keine Bevorzugung be-
stimmter Berufe gegeben |§t)
Am héaufigsten wird der Beruf.des Kfz-Mechanikers angestrebt,,
es folgen Berufe aus dem Elektrobereich, und an dritter Stelle
steht der Berufswunsch Radio- und Fernsehtechniker, Bei den
Maéadchen wird am haufigsten der Beruf der Friseuse genannt,
es foloen Schneiderin’ (Textilberuf) und Arzthelferin/Kranken-
schwester. :

Jugendliche zeigeh Integrationswillen

Hinter diesen Berufsvorstellungen steht auf seiten der Jugend-

lichen hiufig eine bewuRte Integratlons -Orientierung. Auf seiten
der Eltern herrschen andere Vorstellungen vors: ausschlaggebend
ist die bereits erwahnte Vorstéllung, die Kinder soilen es besser
haben. Dias, was beruflich als besser gilt, fist stark geprdgt von
den tradierten Normen der Heimatgesellschaft und 148t sich am
besten durch eine Negativ-Auslese beschreiben: abgelehnt wer-
den Berufe, die im Heimatland keine Lehre erfordern. Das
Berufsbildungssystem in Griechenland z. B. kennt keine Fach-
arbeiterausbildung, so ein Experte: Sofche Jobs lernt man dort
nur durch Berufserfahrung, Man muf8 den Eltern klar machen,,

wie chhtlg es ist, doch eine Lehre zu machen, und da fragen sie
immer: ja, wird das denn auch gebraucht? Ein anderer Experte
aus der Arbeltsvermlttlung formuliert: Klempner ist hier ein
Aushildungsberuf, in der Tirkei macht diese Arbeit aber jeder
selbst.

.

Abgelehnt werden auch Berufe, die (auf den ersten Blick) von
den Arbeitsinhalten oder der Arbeitsumgebung her keine we-
sentliche Abgrenzung
— "zur Tatigkeit des Vaters {hier in der Bundesrepublik) und/.
oder
— zu dem, was man als typische Gastarbeiter-T#tigkeit versteht,
haben.
Als attraktiv empfunden werden jene Berufe, die im Heimatland
— eberffalls ein Ausbildungszertifikat erfordern,
— ein hohes Ansehen haben und
— gute Beschaftigungsméglichkeiten bieten.
Es ist dabei allerdings darauf hinzuweisen, dal die von den Ju-
gendlichen .angestrebten Berufe haufig gerade digjenigen sind,
bei denen vergleichsweise die hdchsten MaRstébe an Vorbildung
und Eignung angelegt werden {miissen). Es sind dies MaRstébe,
dénen auch viele deutsche Bewerber nicht entsprechen.
Maglicherweise fuhrt die Einsicht in die sich gerade an, diesen
Berufsbildern erweisenden groBen Defizite an Qualifikation bei
den jugendlichen Auslandern und ihren Eltern dazu, resignierend
upd zuweilen vorschnell aufzugeben. In drei Betrigben wurdg
namlich ‘auch der Eindruck vertreten, daR ausldndische Jugend-
liche durchaus — und eher als deutsche — bereit seien, andere —
und dabei auch socially not wanted — Berufe zu ergreifen, wenn
man sich mit ihnen und den Eltern ausfiihrlich unterhalt und dje
im Eignungstest erwiesene OualLflkatlon ausreicht, um einen
erfolgreichen Abschlul der Ausbildung erwarten zu lassen. In
diesem Zusammenhang wurde eine Jbessere Informierung der
auslandischen Jugendlichen und Eltern gefordert Um auf die
auch fir ausldndische Jugendhche gegebene Moghchken‘. der
beruflichen Ausbildung ausdriicklich hmzuwelsen denkt ein
Bettieh sogar daran, einen Modellversuch mit ausschlieBlich
ausléndischen Auszubildenden durchzufiihren.

Kontaktaufnahfe zwischen Betriebefi und auslindischen Ju-

géndlichen sowie Einstellungsvoraussetzungen

Alle Betriebe, die im Rahmen der Fallstudien angesprochen wur-

den, hatten keine grundsatzlicherr Schwierigkeiten, ihre-Ausbil-

dungspldtze zu besetzen, Partielle Probleme — die aber allgemeire
nicht als so einschneidend empfunden werden, dal entsprechende

Manahmen erwogen werden — gab es fiir folgende Berufe*oder

Konstellationen:

O bei Berufen mit geringem Sozialprestige, meist tatsichlich
oder in der allgemeinen Einschdtzung schmutzige, schwere
oder einténige Berufe, wie z. B. der des Formers, des Drehers;
des Galvaniseurs;

O bei Berufen mit wenig bekanntem Berufsbild (hier wurde
z. B. der Beruf des Kunststoff-Formgebers genannt);

O bei Ausbilduriysberufen, die dem Laien brafchenfremd er-
scheinen; so haben z. B. bekannte Betriebe der Elektrobran-
“che eine Ubernachfrage fiir Ausbildungsberufe der Elektro-
technik, aber nur eine unzdreichende Nachfrage in bezug auf’
metallverarbeitende Berufe (umgekehrt ist es z. B. bei Alto-
rhobilfabriken).

An eine verstirkte Anwerbung auslindischer Jugendlicher wird

augenscheinlich deshalb nicht gedacht, weit aus der Sicht der

Betriebe das Potential ausléndischer Lehrlinge durch die von

diesen vorliegenden Bewerbungen bereits ausgeschépft ist — man

geht davon aus, dal diejenigen, die sich nicht bewerben, ent-
weder nicht geniigend qualifiziert sind oder daR sie (bzw. ihre

Eltern) nicht geniigend fir eine Ausbildung motiviert sind.

Auf die Frage, auf welche Art eine Bewerbung jugendlicher Aus-

lander zustande kommt, wird am haufigsten (auch von Experten)

die persénliche Beziehung zu einem Betrieb genannt, sei es, dal}
die Eltérn oder ein Elternteil dort arbeiten, sei es, daB sich

Freunde oder Nachbarn als Belegschaftsmitglieder fiir die Ju-

gendlichen verwenden, Am zweithdufigsten wird die Vermitt-

lungstétigkeit des Arbeitsamtes erwéhnt. Es folgen die Eigen-
initiative von Jugendlichen bzw. deren Eltern bei erstausbilden-
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den Betrieben und die Vermittlungstitigkeit von Betfeuungs-
organisationen wie der Auslénderberatungsstelle der Gewerk-
schaft, dem diakonischen Werk und dem Caritasverband. An
fiinfter Stelle schliellich rangiergn Kontakte, die sich im Rah-
men der Berufsvorbereitung in der Hauptschule ergeben, sei es,
daf} sich Lehrer fiir die Jugendlichen einsetzen, sei es, daR Bezie-
hungen iiber Praktika und Betriebsfilhrungen angeki(ipft werden.
Sehr selten werden Stellenanzeigen in den Zeitungen erwshnt,

Einsteilungsvoraussetzungen

Wenn auch die bétriebsinilividuell festgelegten Qualifikations-
anforderungen an Bewerber fiir einen Ausbildungsplatz von den
Gespréchspartnern in den Betrieben zumeist einheitlich begriin-
det werden, so ergeben sich dennoch in bezug auf die bei den Ein-
stellungsvoraussetzungen festgelegten Mastébe so vielfaltige Mei-
nungen und Erfahrungen wie sonst auf keinem anderen Gebiet.
Grundlegende Bedeutung kommt dem Schulabschluf zu. So for-
derten.

sechs Betriebe einen HauptschulabschluB, ohne Beriicksichtigung
der Noten,

sechs Betriebe ejnen HauptschulabschluR mit Beriicksichtigung
der Noten.

Fir die restlichen Betriebe war der HauptschulabschluR nicht in
jedem Falle unabdingbare Voraussetzung. In zwei dieser Betriebe
sind aber: die Disziplinnoten des Zeugnisses von Bedeutung,
fiir einen gibt. allein das Testergebnis den Ausschlag, fiir einen
anderen allein der personliche Eindruck.-

Siebzehn der befragten Betriebe fiihren Eignungstests durch

bzw. lassen diese durch betriebsexterne Fachkréfte durchfiihren,

Die verwendeten Tests sind unterschiedlich komplex. Sié bezie-

hen sich auf die Uberprifung der manuellen Geschicklichkeit

und/oder der Féhigkeiten im Rechnen und/oder des Allgemein-
wissens tind/oder des Sprachvermégens und/oder der raumlichen

Vorstellungsfihigkeit u.a.

In drei Betrieben entstand der Eindruck, daR die Testergebnisse

fiir jeden einzelnen Fallsehr sorgfiltig analysiert wurden, d. h,

es wurde nicht nur 'hechanistisch die Richtung des Ldsungs-

ergebnisses' iiberpriift, sondern — sofern es die Art der Aufgaben-
stellurig erlaubte — auch sach dem Denkfehler einer Falsch-Lo-
sung gesucht.

Um festzustellen, inwieweit ausldndische Jugendliche durch sol-

che Téstverfahren gegebenenfalls stark benachteiligt sind, haben

wir diese Testverfahren nach drei Kategorien untergliedert:

1. Sprachneutrale Verfahren: diese Tests konnen weitgehend
ohnie Sprachkenntnisse gelost werden. Solche Verfahren wur-
den in drei B.etrieben angewandt.

2. An den spezifischen Anforderungen des angebotenen Ausbil-
dungsplatzes orientierte Verfahren: hier handelt es sich um
Tests, die riicht sprachneutral sind, aber Sprache nur insoweit
einsetzen, als sie zurd Verstandms bestimmter Aufgaben er-
forderlich "ist. Tests dieser Art wurden'von 11 Betrieben an-
gewandt. 1

3. Verfahren mit integrierten Sprachtests: in diesen Tests spielt
die Beherrschung dér deutschen Sprache (z.B. Synonym-
Wérter-Tests, Wort-Ergéinzungstests) eifie mitentscheidende
Rolle.'Derartige Tests wurden i drei Féllen angewandt.

Zieht man das’(in zwei Bétrieben degebene) hohe Sprachniveau

bei den Ausbildungsplatz-orientierten Verfahren in Rechnung, so

kann man davon ausgehen, daR bei knapp einem Viertel derunter-
suchten Betriebe die durch sprachorientierte Tests verursachten

Schwnerlgkelten far auslandlsche Jugendliche hoéher waren, als

dies nach den Erfordernissen de( Praxis notwendig erschien.

Die Bedeutung der rechtfichen Bestimimungen zur Aufenthalts-
und Arbeitserlaubnis fiir die Erstausbildung jugendlicher Aus-
lander

Durchrdie am 1.10.1978 in Kraft getretene Neuregelung der Ver-

waltungsvorschrift zu den §8 7 und 8 des Ausléndergesetzes gibt*

es fir die Mehrzahl der aushildungswilligen auslandisched Ju-
gendlichen keine rechtlichen Probleme wegen der Aufenthalts-
und Arbeitserlaubnis. Fiir die befragten Betriebe stellt die recht-
liche Seite kein Problem dar: in allen Fillen lag die Arbeits-
erlaubnis entweder bei der Bewerbung vor oder konnte ohne
grofle Schwierigkeiten nach der Entscheidung fiir den Bewerber
vom Arbeitsamt erreicht werden.

Ausbildungskonzept fiir auslindische Jugendliche

Bei der Konzeption der vorliegenden Untersuchung wurde da-
von ausgegangen, dall zumindest solche Betriebe, die eine groRere
Anzahl” von auslidndischen Jugendlichen ausbilden, fiir diese
ein gesondertes Aushildyngskonzept haben, um auf diese Weise
die schlechteren Startchancen der austdndischen Jugendllchen
auszugleichen.

Diese Annahme hat sich im Lauf der Untersuchung jedoch nicht
bestétigt: Keiner der befragten Betriebe hat gesonderte Konzepte
fir ausléndische Jugendliche aufzuweisen. Lediglich .in einem
Fall wurde angegeben, daR Auslander besondere-Hilfen in bezug
auf die Fachsprache erhalten,

Betrachtet man die allgemeine Politik der Betriebe in bezug auf
die Ausbjldung auslandischer Jugendlicher, so erscheint es aller-
dings auch konsgquent, daR fiir Ausldnder keine besonderen
Ausbildungskonzepte vorgesehen werden: Die meisten Betriebe
stellen durch entsprechende Auswahl bei der Einstellung sicher,
daR auch ausldndische Jugendliche die Lehre ohne zusétzliche
MaBnahmen erfolgreich abschlieRen kénnen.

Man ist, ganz im Gegenteil, iberwiegend der Uberzeugung, daR
besondere Erleichterungen fiir den jugendlichen Auslander, etwa
durch heimatsprachlichen, berufsschulbegleitenden Untetrricht
im Betrieb, die unbedingt notwendige Anglelchung an deutsche
Standards vor allem in der Berufsschule verhindern.

Ein besonderes Ausbildungskonzept wird aber auch deswegen
abgelehnt, weil man zu der Ansicht neigt, daR auslindische
Auszubildende im Zweifelsfall eher motivierter und disziplinier-
ter-sind als deutsche Lehrlinge, weshalb eventuelle Defizite aus
eigener Kraft ausgeglichen werden.

Verhalten der auslindischen Jugendlichen im Betrieb und Erfolg
der Ausbildung

‘Das Verhalten der auslindischen Jugendlichén im Betriéb wird
von den Betriebsvertretern nicht anders betrteilt al$ das der
deutschen. Zwar werden zuweilen *Temperamentsuntédrschiede
registriert, in keinem Fall wurden jedoch besonders negativé Er-
fahrungen mit ausléndischen Lehrlingen erwahnt.

Die Aussagen der Experten zu diesem Thema weisen etwa die-

selbe Tendenz auf.

Nach iibereinstimmender Aussage der Ausbildungsleiter ergeben

sich auch kaum haufiger Kontakte zu den austdndischen Eltern

als zu den deutschen Eitern. Besondere Gespriache mit den El-
tern wahrend der Ausbildungszeit werden eigentlich hur”dann
durchgefiihrt, wenn ein rapider Leistungsabfall zu régistrieren ist

(weil sich der Jungé mehr um seine Motorrad-Bastelei als um

seine Lehre kiimmert): Aber auch diese Falle sind im Grunde

Ausnahmen und kommen bei den Auslandern genauso hiufig

vor wie bei Deutschen.

Brechen auslandische Jugendliche dennoch ihre Lehre friihzeitig

ab, so wird das nach AuBerungen der Ausbilder und der Exper-

ten im wesentlichen folgenden drei Ursachen zugeschrieben:

a) es treten Schwierigkeiten in der Berufsschule auf, der Lehr-
ling hat Probleme mit der Bewaltigung.des Lehrstoffs; hiufig
wurde die Berufsschule durch ihn,oderseine Eltern falsch ein-
geschatzt,

b) der Ausbildungsplatz entspricht nicht dem ‘eigentliciénBe-
rufswunsch, den der Jugendliche von Anfang an hatte, er.ist
nur, kurzfristig von dem.Sinn der Modifizierung seines Berufs-
wunschs iiberzeugt;
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¢) die Unterstiitzung der Eltern fehlt, weil sie den Aushildungs-
widnsch des Kindes nicht akzeptieren, bzw. durch Berufstatig-
keit, Erziehung von Geschivistern u. a. voll ausgelastet sind;
haufig wirkt sich auch eine beengte Wohnsituation problema-
tisch aus.

Sieht man von solchen Fillen ab, so ergeben sich, solange die

Sprachbarrieren nicht iiberwunden sind, wahrend der Ausbildung

Schwierigkeiten in den theoretischen Fachern. Dieses ist die Er-
fahrung fast aller Ausb|ldungsle|ter und darauf wird auch von
einem Grofteil der Experten hingewiesen, Ebenso scheint aber
auch zu gelten, daR allein wegen Sprachschwierigkeiten noch nie
ein auslindischer Jugendlicher die Léhre hat abbrechen miissen,
wie &in Experte sich ausdriickt.
Die Héufigkeit eines erfolgreichen Abschlusses der Ausbﬂdung
“ist sehr unterschiedlich. Betrachtet fan den Anteil jener deut-
schen und ausldndischen Lehrlinge, die die Abschlqurufung
nicht bestanden, so ergeben sich in den einzelnen Betrieben be-
zogen'auf die Anzahl der Priiflinge ‘insgesamt Durchfallquoten
zwischen 0 und 10 v. H. Die Griinde fiir solche unterschiedlichen
Quoten sind sicherlich in der Art zu suchen, wie die Betriebe die
Ausbildung durchfithren, vor allem aber auch in den MaBstében,
die an Ausbildungswillige bei der Bewerbung angelegt werden.
Das heiRt dllerdings hicht unbedingt, daR anspruchsvolle Teést-
verfahren und gute Noten im Schulze‘Ugnls hier die beste Gewahr
fiir gute Priifungserfolge sind: unter den Betrieben:mit sehr
. hoher Erfolgsquote war einer, dessen Ausbildungsleiter als
wesentliches Entscheidungskfiterium den personlichen Eindruck
nannte, wihrend ein ariderer Betrieb voll auf einen sprachfreien
Test vertraute,der aus praxisbezogenen Rechenaufgaben bestand,
Es wurde aber deutlich, daB schlechtere Prufungserfolge bei Bé
trieben night etwa auf einen tiberdurchschnittiichen Anteil atis-
Jandischer Lehrlinge zutiickzdfiihren sind.

Zusammenfassung und SchluBfolgerungen
FalRt man zusammen; so i@t sich folgendes feststellen:

Betriebe stehen im allgemeinen den Bewerbungen ausldndischer
Jugendlicher neutral bis positiv gegeniiber. '

Auslandische Jugendliche erhalten dann einen Ausbildungsplatz,
wenn sie sich im Wettbewerb mitdeutschen Hurchsetzen kénneh,
und zwar gemessen an den betriebsindividuellen Standards, die
haufig durch den Ausbildungsleiter festgelegt werden. .

Ihre Chancen verbessern sich, wenn der Stellenbewerber Ange-.

horiger eines als verlaBlich eingestuften Belegschaftsmitglieds ist
bzw. einen Fiirsprecher alis der Belegschaft hat.

Die Chancen verbessern sich ebenfalls, wenn die auslandischen
Jugendlichen ihr Ausbildungsbegehren auf einen Beruf richten,
fir den der Betrieb nur schwierig oder gar nicht Nachwuchs
findet.

Die Haufigkeit der Bewerbyngen ausldndischer Jugendlicher ist
bisher sehr gering. Es muR dahingestellt sbleiben, ob dahinter
mangelndes Ausbildungsinteresse, ~Einsicht in die mangeinde
Qualifikation oder Resignation steht.

Ausldndische Jugendliche, die sich bei Betrieben bewerben, rich-
ten ihren Ausbildungswunsch auf wenige, auch fiir deutsche Ju-
ggndliche besonders hoch favorisierte Berufe. Dies betrifft vor
allem die Berufe Kraftfahrzeugmechaniker, Elektroinstallateur,
Radio- und Fernsehtechniker. Hinter den Berufswiinschen steht
auf seiten der Jugendlichen das Beispiel von Mitschiitern, auf
seiten der Eltern die Orientierung an dem Prestige und den Ar-
beitsmoglichkeiten des Berufs<im Heimatland.

Der Kontakt kommt am haufigsten zustande durch persénliche
Beziehungen; es folgen in der Haufigkeit die Vermittlungstatig-
keit des Arbeitsamtes sowie die Eigeninitiative der Jugendlichen
bzw. dhrer Eltern.

Die Bewerbungen auslindischer Jugendlicher sind vor allem des-
wegen ‘héufig erfolglos, weil sie den Anforderungen des Betriebs
an die schulische Vorbildung nicht entsprechen und-weil vor-

handene Sprachdefizite ein erfolgreiches Bestehen der von tlen
Betrieben durchgefiihrten Eignungstests verhindern.

Die rechtlichen Bestimmungen in bezug auf die Aufenthalts- und
Arbeitserlaubnis erweiser sich in ihrer neuesten Form nicht als
Restriktibrien bei der Einstellung ausldndischer Jugendlicher: es
ist entweder eine besondere Arbeitserlaubnis vorhanden, oder
die allgemeine Arbeitserlaubnis wird vom Arbeitsamt ertellt,.
wenn eing betriebliche Zusage fiir einen Arbeltsplatz vorlag.

Die Betriebe wenden fiir die Ausbildung ausldndischer Jugemt
licher keine besonderen Ausbildungskonzepte an;die Ausbildun
erfolgt nach Konzepten, die "auch fiir die"deutschen Lehrlinge
gelten.

Charakteristisch fiir die meisten auslandischen "A‘uszubilldenden
sind Lernschwierigkeitén in den theoretischen Fachern, solange
Sprachbarrieren noch nicht wesentlich abgebaut sind.

Auslindische Jugendliéhe, die einen Ausbildungsplatz erhaltep,
weil sie die betrieblichen Einstellungsvoraussetzungen erfiillen,
beenden ihre Ausbildung im allgemeinen nicht weniger héufig
mit Erfolg als deutsche Jugendliche.

Fragt man nach Verbesserungsvorschlagen in bezug auf, die be-
Yufliche Ausbildung ausldndischer Jugendlicher, so ist davon
auszugehen, dal} die Schwierigkeiten dieser Jugendlichen nahezu
immer darin bestehen, daB sie die deutsche Sprache nur mangel-
haft beherrschen und deshalb in der Schule auch nur eine man-
gelhafte theoretische Ausbildung bekommen haben, sofern sie és
aufgrund dauernder Frustrationen nicht ohnehin vorgezogen ha-
ben, die Schule nur selten zu besuchen,

Dies ist*nicht nur ein Problem der ausliandischen Jugendlichen,
die erst mit 12 oder 14 Jahren in die Bundesrepublik éingereist
sind, sondern petrifft selbst viele Jugendliche, die bereits in def
Bundesrepublik geboren wurden, und ist vor allem auf den nach
wie vor gegebenen Trend zur Gettoisierung der*Auslénder zu-
riickzufiihren. Dadurch bedingt, lernen die Kindernur ihre-Mut-
tersprache, aber kaum Deutsch, so dal} der schulische MiRerfolg
fiir den weitdus groRten Tei! bereits programmiert ist.

In bezug.auf eine mégiiche Verbesserung-dieser-Situation muf}
vor allem als problematisch empfunden werden, dali diese, Gettoi-
sierung, offensichtlich von allen Beteiligten als wiinschengwert
empfunden. wird: Viele Ausidander mdéchten unter Landsleuten
mit vertrauten kulturellen Gewohnheiten leben; die meisten
Peutschen bleipen lieber unter sich.

Zieht man die Aussagen der Betriebe und der befragten Exper-
ten zusammen, so zeigt sich deutlich, daB MaBnahmen, die erst
im Zusammenhang mit der betrieblichen Ausbildung ansetzen,
nur geringe Verbesserungen erbringen kénnen, Eine groRere Wir-
kung kénnen nur solche Malnahmen entfalten, die sehr viel
fruher — und das heift hier: bereits im Vorschulalter —ansetzen,.

In dlese Rlchtu ng tendieren auch die Antworten dey meisten Ex-
perten auf die F.rage, was man zur Verbesserung der beruflichen
Erstausbildung der jugendllchen Auslénder tun kdnne.

Neben Vorschlagen zur Intensivierung des Kindergartenbesychs,
zur Bildung von Partnerschaften zwischen deutschen und auslan-
dischen Kindergruppen u. a. richten sich die Empfehlungén vor
allem auf Verbesserungen im Grund- upd Hauptschulbereich,
Ansetzend an den konstatierten Sprachdefiziten.der ausldndi-
schen Jugendllchen erscheinen den Experten aber auch Manah-
men unmittelbar vor b2w. wahrend der berufhchen Erstausbil-
dung relevant.

So 1aBt sich zunidchst eine kritische Uberpriifung der betrieb;
lichen Eignungstests in bezug auf das verwendete Sprachniveau
empfehlen. Dort, wo die Verwendung der Sprache reduziert wer-
den kann, ohne die ausbildungsbezogene Priifung der Bewerber
zu ‘gefahrden, lieBe sich eine Verbesserung der Ausgangsposition
auslandischer Jugendlicher im.Bewerbungswettkampf vorstellen.
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