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Michael Brater

Berufliche Forderung Jugendlicher

Das Konzept des Modellversuchs ,JUBA*“ [1]

Seit Januar 1979 fiihrt die Firma Philips, Wetzlar, ein Forderungs-
programm zur Verbesserung der Beschaftigungs- und -Ausbil-
dungschancen solcher Jugendlicher durch, die am Arbeitsmarkt
schwer zu vermitteln sind, Dieses Programm wird seit Januar
1980 als anerkannter Modellversuch des Bundes mit zweijdhriger
Laufzeit weiterentwickelt, erprobt und wissenschaftlich begleitet.
Kernstiick des Projekts ist die Verbindung produktiver Arbeit
mit einem handwerklich-kiinstlerisch orientierten Forderunter-
richt auf waldorfpidagogischer Grundlage: Bis zu 40 Jugendliche
— und zwar ausschlieRlich Mddchen — arbeiten in zwei Gruppen
jeweils im Wechsel tdglich vier Stunden an 20 ausgesuchten An-
lernarbeitspldtzen und ebenfalls vier Stunden im handwerklich-
kiinstlerischen Unterricht. Der Lehrgang dauert jeweils ein Jahr.
Danach steht den Teilnehmerinnen die Moglichkeit offen, eine
dreimonatige Probezeit zu absolvieren, nach der iiber eéine end-
giiltige Obernahme in ein Dauerarbeitsverhiltnis entschieden
wird. Dariitber hinaus soll ihnen die Moglichkeit er6ffnet werden,
nach dem Forderprogramm eine Ausbildung in anerkannten Aus-
bildungsberufen zu beginnen [2]. Am Projekt JUBA nahmen
1980 34'Midchen zwischen 16 und 17 Jahren teil.

Die Grundlagen und Intentionen des Projekts

Die Initiatoren des Projekts wollten mit dem JUBA-Programm
{,.Jugend -~ Bildung — Arbeit”) einen neuartigen Weg der beruf-
lichen Integration bzw. Ausbildungsférderung solcher Madchen
entwickeln und erproben, die selbst dann, wenn ausreichend viele
Arbeits- oder Lehrstellen vorhanden sind, nicht ohne weiteres
einen Dauerarbeitsplatz oder eine Lehrstelle in einem anerkann-
ten Ausbildungsberuf finden. Obwoh! die Firma derzeit keine
Probleme bei der Personalbeschaffung hat, sollte damit modell-
haft im Hinblick auf eine in Zukunft verdnderte Arbeitsmarkt-
lage eine Forderungsform gefunden werden, die es ermdglicht,
diese fiir das Beschaftigungssystem auch in der Vergangenheit
nur bedingt zur Verfiigung stehende Problemgruppe fir qualifi-
ziertere Anlerntétigkeiten oder sogar fiir weiterfihrende Ausbil-
dungen zu rekrutieren. Die Besonderheiten der dazu entwickel-
ten Methoden und das Neuartige des Modellversuchs , JUBA"
ergeben sich dabei aus zwei grundlegenden Primissen:

— Nach der Erfahrung des Betriebs, aber auch der Arbeitsdmter,
haben die Integrationsschwierigkeiten jener Jugendlichen nur
selten etwas mit mangelnder fachlicher Eignung, fehlenden
Vorkenntnissen oder zu geringer Intelligenz zu tun, sondern
sehr viel mehr mit tiefsitzenden Motivationsschwachen und
Verhaltensproblemen, die sich betrieblich nicht in schlechter
Arbeitsqualitdt oder besonderer Ungeschicklichkeit, sondern

in ,,disziplinarischen’’ Problemen, wie hohen Fehizeiten, un-

entschuldigtem Fernbleiben vom Arbeitsplatz, Schwierigkei-
ten mit Kollegen und Vorgesetzten usw. duRern [3].

— Jede Forderungsmalinahme fiir diese Jugendlichen, die nicht
nur auf vordergriindiges Verhaltenstraining abzielt, darf sich
deshalb keineswegs auf die Vermittlung von im engeren Sinne
,.beruflichen”” Kenntnissen und Fertigkeiten beschrénken,
sondern muR prinzipiell , pddagogisch’’ bei einer grundlegen-
den Personlichkeitsforderung ansetzen.

Die Motivationsprobleme und Verhaltensauffilligkeiten jener

.schwervermittelbaren®” Jugendlichen beruhen auf personlichen

Entwicklungsdefiziten im Bereich sogenannter , Basisqualifi-

kationen’’:

— Es fehlen langerfristige und individualisierte Zukunftserwar-
tungen; die eigene Zukunft wird von den Teilnehmerinnen

nicht als etwas selbst Gestaltbares oder BeeinfluRbares erlebt
und gesehen, sondern als nahezu gesetzmaRig eintretendes
Schicksal.

— Die Umsetzung von Vorstellungen in Handlungen trifft auf
ganz auflerordentliche Schwierigkeiten; einerseits scheint es
dabei an der Kraft oder am Willen zu-fehlen, {iberhaupt aus
eigenem Antrieb eine Handlung'selbst zu planen und gemaB
selbst gesetzten Zielen auszufithren, andererseits fehlen dazu
aber auch grundlegende psychische Bereitschaften und Fahig-
keiten, wie Ausdauer, Konzentration, Wahrnehmungsfahigkeit,
Selbstkontrolle, Durchhaltekraft bei auftretenden Schwierig-
keiten usw. Diese Jugendlichen sind sehr-verunsichert und
haben Angst .vor Versagen; es fehlen Selbstvertrauen und
Begeisterungsfahigkeit.

— Im Umgang iiteinander oder mit Vorgesetzten und Kollegen
treten eklatante soziale Schwachen hervor. Einfache Sozial-
techniken wie Zuhérenkonnen, den anderen ausreden lassen
usw, werden nicht beherrscht. Erhebliche sprachliche Ver-
armungen filhren dazu, daR viele Lebensbereiche und vor allem
viele Nuancierungen im Zwischenmenschlichen praktisch nicht
thematisiert und artikuliert werden kdnnen. Es herrscht ex-
treme Abhiéngigkeit von den Meinungen und Standards ande-
rer, vom Gruppenzwang, lberhaupt von {mehr oder weniger
milieuspezifischen) Gewohnheiten, Klischees, Regeln und
Normen. Das Verhaltensrepertoire ist ausgesprochen wenig
individualisiert, wie iiberhdupt das geduBerte Gefiihlsleben
eher schematisch, starr, einseitig und wenig nuanciert ist; ver-
haltensbestimmend sind nahezu ausnahmslos Lust- und Un-
lustgefihle, die kaum irgendwo durch Nachdenken durch-
drungen oder ichhaft gesteuert werden.

Es kann kaum ein Zweifel daran bestehen, dal diese Entwick-
lungsdefizite mit dem Herkunftsmilieu bzw. mit der milieu-
spezifischen Vorsozialisation dieser ,,schwervermittelbaren’ Ju-
gendlichen zusammenhingen [4] und zundchst einmal nicht ein-
fach als individuelles Versagen oder als individuell verursachte
Retardierungen gewertet werden dirfen, sbndern als durchaus
,realistische’’ (wenn auch sicher nicht persdnlich reflektierte)
Antworten und Anpassungen auf die Lebensbedingungen des
Herkunftsmilieus. Zugleich fesselt der mit dieser Anpassung ver-
bundene individuelle Entwicklungsabbruch die Heranwachsenden
aber auch wieder an die Verhiltnisse und eingeschrankten Chan-
cen ihres Herkunftsmilieus und verhindert u. a. den Aufbau einer
stabilen Berufsbiographie.

Bisher sind kaum institutionalisierte Formen bekanntgeworden,
die geeignet sind, diesen Teufelskreis zu durchbrechen. Weder
die Schulen (einschlieBlich der Sonderschulen) noch die bisher
iiblichen Formen beruflicher Bildung haben pddagogische Mittel
entwickelt, die geeignet sind, jene gruridiegenden, milieugebunde-
nen und milieustabilisierten Verhaltens- und Orientierungsdefizite
auszugleichen; die hier iiblichen einseitig kognitiven Lernprogram-
me kénnen diese Aufgabe offensichtlich nicht leisten, sondern
sie ,,greifen’’ erst, wenn jene Entwicklungsschritte, die diesen
Jugendlichen fehlen, nachgeholt sind. Damit ist fiir die Behe-
bung jener Motivationsprobleme und Verhaltensdefizite ein vol-
lig neues Lernprogramm notig, das die Blockaden der persénli-
chen Entwicklung, mit denen man es hier zu tun hat, aufzubre-
chen geeignet ist.

Das Projekt JUBA versteht sich als Versuch, ein solches Pro-
gramm zu entwickeln, das zur beruflichen Fdrderung ,,schwer-
vermittelbarer’” Jugendlicher nicht bei der Korrektur sekundarer
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Wissens- und Fertigkeitenliicken ansetzt, sondern bei deren Wur-
zel, den milieubedingten persénlichen Entwicklungsabbriichen.

Aufbau und Arbeitsweise des Projekts , JUBA"'

Entsprechend den zuvor dargestellten Zielen und padagogischen
Grundsdtzen beruht der Aufbau des Projekts JUBA auf zwei
Grundgedanken:

— Zum einen will das Forderungsprogramm Arbeitsplitze an-
bieten, die im Unterschied zu normalen Arbeitsplatzen so
weit auf die besonderen Schwierigkeiten der Teilnehmer zu-
geschnitten sind, daR diese {iberhaupt eine realistische Ein-
stiegschance erhalten und weitere demotivierende MiRerfolgs-
und Versagenserlebnisse moglichst vermieden-werden; zugleich
sollen diese Arbeitsplatze nach Mdoglichkeit allmahlich wach-
sende Anforderungen an die Jugendlichen stellen, so dal3
deren Entwicklungsblockade nicht einfach bestitigt wird,
sondern die Arbeit selbst zum ,,Entwicklungsmedium’’, der
Arbeitsplatz zum ,,Lernort’’ werden kann.

— Zum zweitenwird diese Anpassung der Arbeitsbedingungen an
die Entwicklungsbedingungen der Jugendlichen, die Gefahr
laufen kénnte, jene Defizite lediglich zu bestatigen {(und nicht
Entwicklung in Gang zu bringen), ergidnzt durch einen spezi-
ellen Forderunterricht; dieser entwickelt auf der Basis der
durch den Programmteil Arbeit gewonnenen Stabilisierung
personliche Handlungsfdhigkeit dadurch, daR er in seinem
Kern nicht neues Wissen, sondern neue Erfahru ngen und neue
Erlebnisse vermittelt, die geeignet sind, ein Gegengewicht zu
bilden zu den bisherigen eingeschriankten Milieuerfahrungen,
die neue Fragen und Motivationen entstehen lassen und so die
bestehenden persdnlichen Blockierungen aufbrechen.

Der Programmteil Arbeit

Der Modellversuchstriger bietet bis zu 40 Madchen [5] im Alter

von 16 bis 17 Jahren, die vom Arbeitsamt ausgewahlt und vor-

geschlagen ,werden, und in Abweichung von der sonst iiblichen

Einstellungsprozedur einen auf ein Jahr befristeten Vollzeit-

Arbeitsvertrag an. Der Arbeitsvertrag erstreckt sich auf die

Verpflichtung zu téglich vierstiindiger Arbeit in verschiedenen

Fertigungsbereichen und auf Teilnahme am ebenfalls vierstiin-

digen speziellen Forderunterricht (s. u.).

Da die Méidchen in zwei Gruppen eingeteilt werden, die sich je-

weils in der Arbeit und im Unterricht abwechseln, multen nur

bis zu 20 Arbeitsplatze geschaffen werden.

Die Arbeitsplidtze wurden so ausgewdahlt und eingerichtet, dafl sie

in mehrfacher Hinsicht den genannten Problemen dieser .Ziel-

gruppe des Projekts entgegenkommen:

— Obwohl es im Unternehmen kaum Halbtagsarbeitsplatze gibt,
muR jedes Miadchen durch das Prinzip des geteilten Arbeits-
platzes nur einen halben Arbeitstag ableisten, wahrend doch
der Arbeitsplatz voll ausgelastet ist; dadurch wird vermieden,
daR die Madchen gleich einer vollen Arbeitsbelastung ausge-
setzt (und durch sie woméglich liberfordert) werden.

— Andiesen Arbeitsplitzen wird produktiv gearbeitet, so dald es
sich also um Ernstfalle, keine ,,Spielwiesen’” handelt und die
Madchen durchaus , Erwachsenenarbeit” mrit aller Verantwor-
tung verrichten; zugleich’wurden aber solche Arbeitsplitze
ausgesucht, die — ohne Sondersituationen zu bilden — gegen-
iber dem ProduktionsfluR so weit abgegrenzt sind, dal in
gewissen Grenzen Leistungsschwankungen nicht gleich zu
schwerwiegenden Stockungen in anderen Betriebsbereichen
fihren. Dadurch wird ein padagogisch nutzbarer Freiraum er-
reicht, der es den Meistern im Prinzip ermdglicht, einmal
,.ein Auge zuzudriicken” und nicht von vornherein auf voller
Arbeitsdisziplin bestehen zu miissen.

— "Die Arbeiten sind so einfach, dal die Madchen sie in relativ
kurzer Zeit lernen kdnnen, so dal also- keine MiRerfolgs-
erlebnisse auftreten; ihr Schwierigkeitsgrad kann aber — zu-

mindest in vielen Fallen — mit dem Lernfortschritt der Mad-
chen sowoh| quantitativ als auch qualitativ so weit gesteigert
werden, daB lernfeindliche ,,Unterforderungen’’ vermieden
werden sollen. '

— Die betrieblichen Disziplinarma3nahmen werden faktisch
— ohne daB dies den Médchen bekannt wire — bei den JUBA-
Teilnehmerinnen erheblich lockerer gehandhabt als sonst
iiblich: Unpiinktlichkeit und Fehlzeiten filhren nicht wie
sonst relativ schnell zur Entlassung, sondern werden zunichst
informell besprochen, dann mit einer férmlichen ,, Abmah-
nung’’ bedacht, wahrend es nur bei extremen Disziplinar-
verstoen zur Kiindigung kommen soll.

— SchlieBlich erhalten die Madchen eine Bezahlung von (1980}
DM 867,— brutto im Monat, d.h. also einen Lohn, der deut-
lich Uber den ,,Ausbildungsbeihilfen’’ fiir Lehrlinge liegt; die-
ser Lohn wird leistungsunabhingig bezahlt, wenn auch die
Madchen wissen, ab welcher Stiickzahl sie ihren Lohn ,ver-
dient’” haben; unentschuldigte Fehlzeiten werden abgezogen.
Durch diese Bezahlungsregelung soll der Ernstcharakter der
gesamten Situation unterstrichen werden, ohne daf ein finan-
zieller Leistungsdruck entsteht; zugleich hofft man, auch
durch diese relativ gute Bezahlung einen Anreiz geschaffen zu
haben, der die Madchen an ihre Arbeitsplitze bindet und sie
mdglichst daran hindern soll, bei der ersten kieinen Schwie-
rigkeit aufzugeben [6].

Der Programmteil Forderunterricht

‘Der waldorfpidagogische Ansatz

Die zentrale pidagogische Aufgabe, auf dem Hintergrund positi-
ver Arbeitserfahrungen und eines allmahlich wachsenden Selbst-
und LeistungsbewulRtseins in der Arbeit die oben beschriebenen

Entwicklungsblockaden aufzubrechen und die Madchen zu neuen

Motivationen und verbesserten Sozialfahigkeiten zu fiihren, fallt

im JUBA-Projekt dem téglich vier (Schul-)Stunden lang erteilten

,,Forderunterricht’’ zu, der eigens fiir das JUBA-Programm ent-

worfen wurde. Dieser Unterricht beruht auf den Prinzipien der

sogenannten ,,Waldorfpadagogik’’ (Pddagogik nach Rudolf Stei-
ner), die aus mehreren Griinden fiir diese padagogische Aufgabe
besonders geeignet erscheint:

— Diese Padagogik ist bemiiht, von ihrem Ansatz her nicht von
allgemeinverbindlichen Erziehungszielen auszugehen, sondern
von den besonderen Méglichkeiten, Entwicklungsanforderun-
gen und Férderungsbedirftigkeiten der individuellen Person.
Sie versuchit also gerade, etwas vereinfacht ausgedriickt, dem
zu Erziehenden nicht mit einer vorgefalten Schablone oder
einem ldealbild von einer ,voll sozialisierten Persdnlichkeit”
gegeniiberzutreten, sondern bemiiht sich darum, moglichst
unbefangen von einer Erkenntnis des einzelnen Kindes oder
Jugendlichén auszugehen und mit ihren Lern- und Bildungs-
angeboten dort anzusetzen, wo diese in ihrer Entwicklung
gerade stehen.

— Die Waldorfpadagogik sieht ferner ihre zentrale Aufgabe nicht
in der Vermittlung oder dem Training bestimmter funktiona-
ler Kenntnisse und Fertigkeiten, sondern in der grundlegen-
den ,,Erziehung zur Handlungsfahigkeit”, d. h. darin, den ein-
zelnen dazu in die Lage zu versetzen, sich frei von duBeren
und inneren Zwangen Ziele zu'geben und seine Anlagen und
Fahigkeiten voll zu deren Verwirklichung zu gebrauchen,

— Der waldorfpadagogische Ansatz ist ,ganzheitlich” in dem
Sinne, dal er bemiiht ist, stets ein Gleichgewicht zwischen
rein kognitiven Lernbereichen auf der einen Seite und affek-
tiven, emotiven und sozialen Lernbereichen auf der anderen
Seite zu halten, wofiir insbesondere kiinstlerisch-handwerk-
liche Methoden entwickelt werden. Auch dieser Aspekt der
Waldorfpadagogik 1aBt sie ganz besonders fiir die Forderung
jener problematischen Jugendlichen geeignet erscheinen, weil
sie somit dber andere als intellektuelle und sprachgebundene
padagogische Methoden verfiigt, die bei diesem Personenkreis
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nur sehf begrenzt und gegen erhebliche Widerstande einzuset-
zen sind. Hinzu kommt, daR Waldorfunterricht aufgrund sei-
ner gerade im Jugendalter , partnerschaftlich’’ orientierten
Lehrer-Schiiler-Beziehung, seines Verzichts auf Leistungs-
druck, des Epochenunterrichts statt der iiblichen Fachstunden-
gliederung usw. sich deutlich vom lblichen Schulunterri¢ht
unterscheidet und also moglicherweise bei den ,,schulmiiden’’
JUBA-Teilnehmerinnen weniger Abwehr hervorruft, als sonst
vielleicht der Gedanke an , ,Schule’’.

— SchlieBlich istim Waldorfunterricht die Sach- und Fachkunde
didaktisch sehr stark phanomenologisch orientiert, d. h. man
geht hier nicht von Theorien oder analytischen Grundbegrif-
fen o. a. aus, sondern bemiiht sich, an den Anfang Beobach-
tungs- und Wahrnéhmungsﬁbungen zu stellen, die zu in sich
geschlossenen Ganzheiten ergdnzt und in einem ProzeR des
angeleiteten Selbstentdeckens allmahlich zu Erkenntnissen
fortgefilhrt werden. Damit steht bei dieser Padagogik die er-
kennende Hinwendung zur AuBenwelt und die Eigenaktivitat
der Schiiler im Mittelpunkt, also wiederum eher die Entwick-
lung von Erkenntnisfihigkeiten als die Resultate der Erkennt-
nistatigkeit. Auch damit trifft sie eine fundamentale Schwache
der zu fordernden Jugendlichen, die gerade diese Eigenorien-
tierung, die Fahigkeit, selbstdndig zu eigenen Urteilen aus
eigener Erkenntnisarbéit zu kommen, besonders schlecht aus-
gebildet haben, sondern an itbernommenen Denkschablonen
und Meinungsklischees hangen.

Methoden des Programmteils Unterricht

Lernziele wie die des JUBA-Projekts, bei denen es nicht um die
Vermittlung von Kenntnissen, sondern um die Schulung grund-
legender Handlungsfahigkeiten geht, lassen sich zweifellos nicht
{iber einen festen Facher- und Stoffplan erreichen. Im Rahmen
der Waldorfpddagogik wurden nun handwerklichkiinstlerische
Ubungen als nahezy ideale Medien fiir die Entwicklung solcher:
grundlegenden Handlungsfiahigkeiten erkannt und seit vielen
Jahren erprobt. Dabei geht es — wohigemerkt — nicht darum,
dal dabei Kunstwerke entstehen oder dall die Schiiler ,,richtig”
Malen, Zeichnen usw, lernen, sondern die kiinstlerische und
kunsthandwerkliche Tatigkeit wird als padagogisch-therapeuti-
sches Mittel eingesetzt, um Blockierungén der persénlichen Ent-
wicklung zu I&sen bzw. Grundfihigkeiten wie die genannten zu
wecken (wozu selbstverstandlich u. U. auch eine gewisse Beherr-
schung der jeweiligen kiinstlerischen Techniken gehdrt und er-
lernt werden muR3).

Kiinstlerische Ubungen beinhalten modellhaft eine Methode des
iHandelns, die, gut eingeiibt, jene angestrebten Elemente grund-
legender Handlungsfahigkeit umschlieft. Dabei lassen sich zwei
Stufen unterscheiden!

Zunichst geht es um die Einiibung einer handlungsrelevanten Art
des Erkennens und Urteilens. Diese beruht auf einer intensiven

Wahrnehmung der Objekte, ihrer Qualitdten und ihrer Verhalt- -

nisse zueinander (Harmonie, Polaritit, Ganzheit usw.). Der kiinst-
lerisch Téatige muB hier gewissermallen sich.selbst und seine
Theorien iiber die Welt erst einmal vergessen und sich voll dem
Objekt — der” Farbe, Form, dem Material, einer Landschaft
usw. — zuwenden, sensibel werden fiir dessen Eigenart, genau
hinhéren, sich hineinversenken in das Wesen der Sache, sich
selbst innerlich zum Schweigen bringen und staunen kdnnen
{iber das, was er da wahrnimmt. Er kommtso nichtzu kognitiven,
analytisch-empirischen Erkenntnissen, sondern zu einer Vertie-
fung des asthetischen Empfindens von Proportion und Gleich-
gewicht, Ausgewogenheit und Kontrast, Spannung und Ruhe
usw., bei denen es sich um Kategorien des asthetischen Urteilens
handelt, das ein ,ganzheitliches’” Utteil unter Einschluf des
Gefiihls ist. Padagogisch wichtig hieran ist nun weniger die Fahig-
keit, dsthetische Urteile fallen zu kénnen als die innere Haltung,
die dieser Urteilsbildung vorausgehen muf3, und die Erfahrung,
daR Urteile keine rein logischen SchluBvorgdnge sind, sondern
gerade da, wo sie zu Handlungen fiihren, mit durchaus ,,sachli-

chen’’ (nicht subjektiv willkiirlichen) Empfindungsqualititen
verbunden sein missen, wollen sie die Einseitigkeit rein rationa-
ler ebenso wie rein willkiirlicher Urteile vermeiden.

Zum anderen stellt der kiinstlerische Akt selbst eine Art Urbild
sachgeinaRer Praxis dar. Diese Auffassung beruht auf einem
Kunstverstiandnis, nach der die kiinstlerische Tatigkeit nicht im
Ausleben subjektiver |nnenzustinde besteht, sondern darin, die
eigengesetzlichen Empfindungsqualititen von-Farbe, Form usw.
ebenso wie ihre gesetzmaRige Verwandlung (Metamorphose} zu
erfassen und zum Ausdruck zu bringen. Die pddagogisch-thera-
peutische Wirkung der kiinstlerischen T&tigkeit 188t sich hier un-
ter drei verschiedenen Gesichtspunkten fassen:

— In der kiinstlerischen Tétigkeit kénnen Innenzustdnde der
Person (Retardierungen, Verspannungen, Blockierungen,
Angste usw.) duBerlich-gegenstindlich sichtbar werden, wo
sie nun nicht durch ,,Analyse’, sondern durch konkret-prak-
tische Arbeit am kiinstlerischen Objekt mit verdndert und
korrigiert werden. Erst wenn etwa im Innern der Person
seelische Nuancierung oder RaumbewuRtsein o! 4. entwickelt
ist, kann auch &uBerlich bewuft eine nuancenreiche Farb-
schattierung oder eine , richtige’” Perspektivzeichnung gelin-
gen, wie umgekehrt die angeleitete kiinstlerische Ubung —etwa
an einer Hell-Dunkel-Aufgabe — innerlich einen entsprechen-
den Veranderungsvorgang auslést.

— In der kiinstlerischen Tatigkeit wird eingeilibt, nicht das zu
tun, was der kiinstlerisch Téatige sich vorstellen oder gern tun
mochte, sondern das, was die Farbe, das angefangene Blatt
usw. ,will”’, was also seiner Eigenstruktur entspricht. Damit
wird im kiinstlerischen Handeln zugleich eine Grundfahigkeit
jedes sozialen Handelns eingeiibt: Auch beim sozialen Handeln
Kann es ndmlich nicht darum gehen, dem anderen den eigenen
Willen aufzupfropfen, sondern bestenfalls darum, ithn aus
seinen eigenen persénlichen und Lebensbedingungen heraus
zu verstehen und ,,in Bewegung’’ zu bringen; dies erfordert
Basisfahigkeiten, wie Beherrschtheit, Selbstkontrolle, Selbst-
losigkeit, vor allem aber die Féhigkeit, die Balance zu halten
zwischen einer hingebungsvollen Versenkung in das Wahrge-
nommene und einer aktiven, eingreifenden Gestaltung.

— SchlieRlich erfordert und schult die kiinstlerische Tatigkeit
eine Reihe grundlegender innerer Haltungen und Fahigkeiten,
die ebenfalls als Grundvoraussetzungen jeder zielgerichteten
Handlung gelten kdnnen: Sie verlangt lebendiges phantasie-
volles Denken, um einen vorgefundenen Zustand gesetzmaRig
in einen nichsten Gberfiihren zu konnen; bei ihr kénnen
Handlungsimpulse nicht einfach unkontrbdlliert und aggressiv
ausgelebt werden, sondern sie verlangt eine abgestimmte
Harmonie von zielgerichtetem Willen, exakter Begbachtung,
BewuRtheit und mutigem Versuch. Zur kiinstlerischen Arbeit
braucht es Ruhe, Geduld, Sorgfalt, Ausdauer, Konzentration,
Sauberkeit und Beharrlichkeit, Mut zu individuellen Entschei-
dungen usw. SchlieBlich kann in der kiinstlerischen {ebenso
wie in der handwerklichen) Arbeit grundsitzlich erfahren und
als Lebensgefiihl behalten werden, daB ,,ich’’ etwas kann und
ein Werk hervorzubringen vermag, wenn ich nur sorgfiltig,
ausdauernd und konzentriert arbeite.

Es kann hier deutlich werden, wie die kiinstlerische Titigkeit

eine innere Haltung dem eigenen Leben wie der Umwelt gegen-

iber nahelegt, bei der der einzelne zwar aktiv-zukunftsorientier-
ter Gestalter seiner eigenen Verhiltnisse wird, aber eben nicht

im Sinne willkiirlicher oder utopischer Eingriffe, sondern im

Sinne sachgemafer, realitatsgesattigter, achtungsvoller Verwand-

lung des Vorgefundenen.

Im einzelnen wird im Projekt JUBA ein sehr groRer Kranz ver-
schiedener kinstlerischer und ha|ndwerk|icher Disziplinen und
Ubungen angeboten — von Holzarbeiten iiber Malen und Zeich-
nen {vor allem Formenzeichnen), Tonarbeiten bis zu Sprach-
Ubungen, Musik und Eurythmie. Man griff zundchst deshalb
zu dieser {iberaus breiten Anlage, um iiberhaupt erst einmal Er-
fahrungen mit der Einsetzbarkeit und den besonderen Wirkungen
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der einzelnen Kiinste und Ubungen zu sammeln. Ebenso hatman
bisher diese verschiedenen Ubungen noch nicht aufeinander ab-
gestimmt oder in einen Lehrplan geordnet, weil dafiir bisher die
Gesichtspunkte fehliten, die erst aus der Erfahrung gewonnen
werden sollen. Einfach den Lehrplan ‘der Waldorfschulen (in,
Teilen) fiir diese Altersstufe zu iibernehmen, erwies sich als nicht
mdglich, weil dazu die hier vorliegende Lernsituation zu verschie-
den ist. Statt dessen ist man dabei, ein véllig neues, stark thera-
peutisch orientiertes Curriculum zu entwickeln. Ein spezielles
..Sozialtraining’” — etwa im Sinne gruppendynamischer Ubun-
gen — wird im Rahmen des Unterrichts nicht durchgefiihrt.

Die kiinstlerisch-handwerklichen Ubungen werden erginzt durch
einen mehr ,theoretischen” Unterricht, der die Aufgabe hat,
Interesse und eigene Erkenntnisaktivitdt in bezug auf die natiir-
liche und soziale Umwelt zu wecken. Hier werden in elementarer
Form und immer ankniipfend an konkrete Beobachtungen und
Erfahrungen Naturkunde, Geographie, Anatomie, ,Menschen-
kunde”, Wirtschaftskunde, Technologie, Betriebs- und Arbeits-
kunde u. &. getrieben, bei denen es ebenfalls nicht um Wissens-
haufung, sondern um das Herausarbeiten von Grundprinzipien
zur Stérkung der eigenen Urteilsfahigkeit geht.

SchlieRlich wird der ganze Unterricht abgerundet durch die Ver-
mittlung einer Reihe von praktischen, alltidglich brauchbaren
Fertigkeiten, wie Hakeln, einfache Holzbearbeitungstechniken,
Spielzeughersteliung, Kartonagearbeiten usw. Solche Ubungen
vermehren nicht nur das praktische Kénnen {und damit das
SelbstbewuBtsein), sondern sie schulen selbst wieder eine ganze
Reihe von Basisfahigkeiten.

Fiir eine endgiiltige Beurteilung des Modellversuchs ,,JUBA" ist
es selbstverstandlich derzeit viel zu friih, Immerhin konnten aus
dem ersten Programmjahr 65% der Teilnehmerinnen in ein
Dauerarbeitsverhaltnis bei Philips libernommen werden. Vier
weitere Madchen haben woanders feste Arbeitsstellen gefunden.
Auch die riickblickenden Urteile der Teilnehmerinnen tber den
Fdrderunterricht sind durchweg positiv, und schlieRlich berich-
ten sowohl Meister wie Lehrer von deutlichen Verhaltensédnde-
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rungen bei vielen Madchen im Verlauf des Programmjahres. Trotz
dieser glinstigen Ergebnisse werden-sowohl die Organisations-
struktur des Projekts als auch und vor allem die Details der Unter-
richtskonzeption stindig weiterentwickelt, um einerseits die
beiden Programmteile besser zu integrieren und andererseits die
Bereitschaft der Teilnehmerinnen zu steigern, im Anschluf an
das Férderprogramm eine Berufsausbildung zu beginnen.

Anmerkungen

{1]Eine ausfilhrliche Darstellung des Konzepts und der ersten Erfahrun-
gen des Modellversuchs ist enthalten in dem Sammelband: Modell-
versuche zur Berufsvorbereitung und Berufsausbildung benachteiligter
Jugendlicher. Konzepte und erste Erfahrungen. Erscheint als Heft 8
der Reihe Modellversuche zur beruflichen Bitdung.

[2] Dieser Aspekt, der im folgenden nicht weiter behandelt wird, soll im
néachsten Bericht der wissenschaftlichen Begleitung genauer dargestellt
werden.

[3] Tatséchlich haben die Teilnehmerinnen des JUBA-Projektes die iibli-
chen Eignungstests relativ gut bestanden; ebenso ergab ein sprach-
freier Intelligenztest (SPM), daR die Teilnehmerinnen (von sehr weni-
gen Ausnahmen abgesehen) durchschnittlich, einige sogar iiberdurch-
schnittlich intelligent sind, Andererseits wurde in einem Test, der be-
stimmte Dimensionen des Sozialverhaltens miBt {PFT), deutlich, dal
diese Madchen in ihrem Sozialverhalten fast durchgehend auffillig
sind.

[4] Tatséchlich sind auch die Viéter der Teilnehmerinnen am JUBA-Pro-
jekt ausnahmslos als Un- und Angelernte berufstitig, so daR es sich in
bezug auf die soziale Herkunft um eine auferordentlich homogene‘
Gruppe handelt {wahrend alle anderen persdnlichen und sozialstatisti-
schen Merkmale, wie Schulbildung, Intelligenz, Verhaltnis zu den
Eltern usw, stark streuen).

[5] AusschlieBlich Méadchen wurden deshalb in das Programm aufgenom-
men, weil zum einen laut Arbeitsamt Wetzlar Madchen besondere Pro-
bleme am regionalen Arbeitsmarkt haben und weil zum anderen wegen
des hohen — brancheniiblichen - Frauenanteils in der Fertigung der
Firma nur fiir Madchen eine realstische Chance auf eine Ubernahme
in ein Dauerarbeitsverhdltnis besteht.

[6]Wirtschaftliche Verluste, die dem Betrieb dadurch entstehen, daB die
Méadchen nicht ihrem Lohn eftsprechende Stiickzahlen oder Leistung
erreichen, werden durch einen Einarbeitungszuschull des Arbeits-
amtes teilweise ausgeglichen, so dal auch von dieser Seite her der
Betrieb unter vermindertem Druck steht.

Erfahrungen von Weiterbildungseinrichtungen
mit Schwierigkeiten ihrer Teilnehmer

Im Rahmen des Projekts 4.031 ,,Lernforderung bei Lernproble-
men Erwachsener’’ des Bundesinstitutes wurden von Oktober
bis Dezember 1980 iiberregionale Gesprache in sechs Einrichtun-
gen der beruflichen Erwachsenenbildung gefiihrt. Sie dienten
einmal dazu, eine Einschatzung der Projektaktivitdten zu Lern-
problemen Erwachsener durch die Bildungspraxis zu erhalten
und zielten zum anderen darauf ab, in Erfahrung zu bringen,
welche Schwierigkeiten der Teilnehmer den Bildungseinrichtun-
gen bekannt sind, welche Ursachen dafiir angenommen werden
und welche lernunterstiitzenden Vorkehrungen in den Einrich-
tungen bestehen,

In die Gespriche einbezogen wurden drei groRere Bildungsein-
richtungen, in denen neben anderen Fortbildungs- oder Umschu-
lungslehrgingens auch Heinz-Piest-Lehrgdnge fiir Elektronik
durchgefiihrt' wurden, sowie drei Berufsférderungswerke zur
beruflichen Rehabilitation. Von allen Einrichtungen war vorher
Interesse an den Projektarbeiten geduRert worden. Gesprachs-
partner waren leitende Mitarbeiter und Dozenten der ausge-
wahiten sechs Einrichtungen.

Bildungseinrichtungen begriiRen Aktivititen des BIBB

Ein erstes Anliegen der Gespriche war es, eine Eiflschatzung der
vorgelegten Ergebnisse bisheriger Projektarbeiten zur Erfassung
von Lernproblemen Erwachsener zu erhalten. Das Bundesinstitut
hatte ab September 1980 ein gemeinsam mit der Stiftung Reha-
bilitation Heidelberg entwickeltes diagnostisches Verfahren zur
Erfassung von Lernproblemen Erwachsener ca. 20 Einrichtungen
der beruflichen Erwachsenenbildung zur Erprobung ibermittelt,
darunter auch diesen 6 Einrichtungen. Das Verfahren dient als
Hilfsmittel fiir die Unterrichtspraxis: es soll Dozenten bzw, Aus-
bilder fiir die Schwierigkeiten der Teilnehmer sensibilisieren und
ermdglicht es, die Probleme und ihre Ursachen durch 3 Frage-
bogen genauer zu erfassen und anzugehen.

In den Ergebnissen kam zum Ausdruck, daR die Arbeiten des
Bundesinstituts zur Verringerung von Lernproblemen als ein
wichtiger Ansatz in dem bisher wenig untersuchten Feld des Ler-
nens Erwachsener angesehen werden. Bei den Fragebogen wird
insbesondere die Funktion einer F ritherkennung und Offenlegung
verdeckter Probleme hervorgehoben, da Gesprache zwischen



