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Gesellschaft fiir Internationale
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Grupo Latinoamericano para la Administracion
Publica, Lateinamerikanische Gruppe fiir die
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Instituto de Capacitacion para el Trabajo,
Bildungsinstitut fiir Arbeit

Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion, Nationalinstitut zur Beurteilung der
Bildung

Instituto Superior Mexicano-Aleman de
Capacitacion, Deutsch-Mexikanisches Institut
fir Ausbildung

Mexikanischer Peso

North American Free Trade Agreement,
Nordamerikanisches Freihandelsabkommen

Organisation for Economic Co-operation and
Development, Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

Partido Accion Nacional

Public Private Partnership

Partido de la Revolucién Democratica
Partido Revolucionario Institucional

Verband fiir Arbeitsgestaltung, Betriebs-
organisation und Unternehmensentwicklung
Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios
Superiores, Anerkennung mit offizieller
Giltigkeit der hoheren Bildung

Secretaria de Educacion Publica,
Bildungsministerium

Servicio Nacional de Empleo, Arbeitsamt

Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion, Lehrergewerkschaft

Secretaria de Trabajo y Prevision Social,
Arbeitsministerium
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Die in diesem Dokument verwendeten Wahrungsumrechnungen basieren auf den von der Deutschen
Bundesbank verdffentlichtem Jahresdurchschnittskursen fiir 2011: 1,392 US-Dollar/Euro, 17,3171 Peso/Euro
(www.bundesbank.de).



Glossar

Glossar

Bachillerato tecnoldgico, Technologisches Abitur —
Abitur mit technischer Spezialisierung, wird vorwie-
gend an den 6ffentlichen Centros de Estudios Tecno-
l6gicos Industriales y de Servicios angeboten

Cédula profesional, Berufsausweis —

offizielle Genehmigung, um nach erfolgreichem Ab-
schluss eines Hochschulstudiums oder einer Berufs-
ausbildung einen bestimmten Beruf auszuiiben

Diplomado, Diplom -

nicht mit dem deutschen Diplom vergleichbar,
Weiterbildung von rund 120 Stunden, die zu keinem
Abschlusstitel fiihrt

Especialidad, Spezialisierung —

Universitare Weiterbildung beziehungsweise Vertie-
fungsstudiengang von mindestens zwei Semestern,
setzt ,licenciatura”, das heiBt Bachelor oder Diplom,
voraus

Formacion postécnica, Berufliche Weiterbildung —

WeiterbildungsmaBnahme nach erfolgreich abge-
schlossener Berufsausbildung

Licenciatura, Grad -
Bachelor- oder Diplomstudium

Profesional asociado und Profesional
técnico bachiller,

Professioneller Sozius und Professioneller
Techniker mit Abitur —

Titel, der nach erfolgreicher Fachhochschulausbil-
dung verliehen wird

Profesional técnico, Professioneller Techniker —

Nach erfolgreichem Abschluss einer Berufsausbil-
dung mit zwei technischen Spezialisierungen auf
dem Niveau der Sekundarstufe 2 wird dieser Titel
verliehen.

Secundaria técnica,

Technische Sekundérausbildung —

Berufsaushildung, die auf dem Niveau der Sekundar-
stufe 1 angesiedelt ist; entspricht einer Realschule
mit technischer Spezialisierung

Técnico superior universitario,

Hoherer Universitarer Techniker —

Titel, der nach erfolgreichem Studium an einer tech-
nologischen Universitat, vergleichbar einer Fach-
hochschule, verliehen wird



Mexiko gehort nicht nur zu den grofiten und bevoélke-
rungsreichsten Lindern der Erde. Mit einem nomina-
len Bruttoinlandsprodukt von 742,8 Mrd. EUR im Jahr
2010 ist Mexiko die zwolftgrofite Volkswirtschaft der
Welt. Im Vergleich mit den BRIC-Léndern liegt Mexi-
kos Wettbewerbsfahigkeit nur knapp hinter Brasilien
und Indien und sogar vor Russland. Diese Faktoren,
aber auch die positiven Beziehungen des Landes zu
Deutschland sowohl auf wirtschaftlicher und politi-
scher als auch auf kultureller Ebene bieten fiir deut-
sches Engagement privater Bildungsanbieter in Mexiko
hervorragende Voraussetzungen.

Die Nachfrage nach privaten Aus- und Weiterbil-
dungsangeboten ist grof3, weil die 6ffentlichen me-
xikanischen Institutionen oft nur Basisangebote mit
vergleichsweise geringerer Qualitit anbieten. Zum
anderen wichst der Bedarf deutscher ebenso wie
mexikanischer und internationaler Unternehmen an
qualifizierten Arbeitskraften.

Im Rahmen der Erarbeitung der Studie hat die AHK
Mexiko zur Ermittlung von Status und Potenzial

beruflicher Aus- und Weiterbildungsmafinahmen eine
Online-Befragung bei ihren Mitgliedsunternehmen
durchgefiihrt. Die Auswertung zeigt, dass ein ho-

her Bedarf an Facharbeiterinnen und Facharbeitern
besteht, der momentan nur schwer gedeckt werden
kann. Hinsichtlich der Berufsrichtungen sind fiir die
befragten Unternehmen im kaufménnischen Bereich
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Speditions-,
Industriekaufwesen sowie der Informatik am wichtigs-
ten. In der Industrie liegt der Schwerpunkt vor allem
auf Berufen im Bereich Mechatronik, Mechanik und
Elektrik.

Auflerdem weist die Entwicklung der gesellschaftlichen
Stellung von Bildung auf ein positives Marktumfeld fiir
Bildungsanbieter hin. Mit einem gezielt an den Bediirf-
nissen des mexikanischen Marktes ausgerichteten und
qualitativ hochwertigen Angebot, welches gleichzeitig
preislich wettbewerbsfahig ist, finden deutsche Anbie-
ter von Aus- und Weiterbildung in Mexiko attraktive
Geschiftsmoglichkeiten.

Bibliothek der Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
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1 Sozio6konomische, politische
und gesellschaftlich-kulturelle
Rahmenbedingungen

1.1 Wirtschaftsleistung,
Wirtschaftsbranchen,
Investitionsfelder

Mit einem nominalen Bruttoinlandsprodukt (BIP)

von 742,8 Mrd. EUR im Jahr 2010 (vgl. GTAI 11.2011)
ist Mexiko die zwolftgrofite Volkswirtschaft der Welt
(vgl. CIA World Factbook 2012). Aufgrund der starken
wirtschaftlichen Abhéngigkeit von den USA wurde
Mexiko von der Finanzkrise 2009 stark getroffen und

Hauptplatz (Zdocalo) von Mexiko-Stadt

verzeichnete ein negatives Wachstum von 6,2 %. 2010
erholte sich die mexikanische Wirtschaft mit einer
positiven Wachstumsrate von 5,4 % und wuchs nach
aktuellen Schétzungen 2011 um 3,8 % (vgl. GTAI
11.2011).

Zur Erwirtschaftung des mexikanischen BIPs tragen
vor allem die verarbeitende Industrie, der Handel und
die Immobilienwirtschaft bei. 2010 verzeichneten ins-
besondere die Industriezweige Metallwaren (13,5 %),
Maschinen und Ausriistungen (44,9 %) sowie Waren
aus nichtmetallischen Materialien (7,6 %) und Elektro-
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Anteil der 9 groBten Wirtschaftssektoren an der Entstehung des Bruttoinlandsprodukts (2010)

Bau 6,3 %
Bergbau 5,0 %
Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen
4,3 %

Landwirtschaft 3,7 % —|
Andere 3,5 %
Sonstige Dienstleistungen
27,1 %

technik (7,1 %) einen Bruttowertschopfungszuwachs scher Investoren sind mit 42,5 % der Industriesektor
(vgl. GTAI 11.2011). und mit 26,0 % die Finanzdienstleistungsbranche.

Transport, Post und Lagerung
6,9 %

Immobilien 10,6 %

Handel 15,3 %

Verarbeitende Industrie 17,3 %

Quelle: GTAI 11.201

Internationale Investoren schitzen vor allem die

geostrategisch glinstige Lage und das relativ niedrige 1.2 Bevolkerun g, Urbanisierun g,
Lohnniveau Mexikos, ebenso wie die zahlreichen Frei-

handelsabkommen. Im ,,FDI Confidence Index 2010 Konsum

hat das Land unter den 44 untersuchten Ziellindern

die Position 8 eingenommen (vgl. AT Kearney 2010).

Fiir die Jahre 2011 und 2012 werden Direktinvestitio- Mexiko tragt die amtliche Bezeichnung ,,Vereinigte
nen von rund 14 Mrd. EUR prognostiziert (vgl. Banco ~ Mexikanische Staaten und liegt auf dem nordameri-
de México 2011). Dominante Zielbranchen auslandi- kanischen Kontinent. Mexiko wird von den USA im

Wirtschaftsindikatoren Mexikos 2009 bis 2012

Indikator p 1) [1] 2011* 2012*

BIP (nominal, Mrd. EUR) 631,5 742,8 851,3 k.A.
BIP je Einwohner (nominal, EUR) 5.872 6.841 7.761 k.A.

Wirtschaftswachstum (Anderung in %, real) -6,2 54 3,8 3,6
Staatsverschuldung (% des BIPs) 39,1 39,3 39,3 40,0

Inflationsrate (%) 53 4,2 3,4 3.1

* Angaben fiir 2011 und 2012 sind Prognosen

Quelle: vgl. GTAI 11.20M1

"
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1 Sozio6konomische, politische und gesellschaftlich-kulturelle Rahmenbedingungen

Norden, dem Pazifik im Westen, Belize und Guatemala
im Stiden und dem Golf von Mexiko beziehungsweise
dem karibischen Meer im Osten begrenzt. Das Land
gehort zum Kulturraum Lateinamerika. Neben der Lan-
dessprache Spanisch wird auch eine Vielzahl indigener
Sprachen gesprochen.

Mexiko gehort mit einer Fliache von 1,97 Mio. km®
sowie einer Einwohnerzahl von 112,34 Mio. zu den

grofiten und bevolkerungsreichsten Landern der Erde
(vgl. GTAI 11.2011). Etwa 78 % der Bevélkerung lebt in
den Stadten. Dieser Anteil steigt jahrlich um 1,2 % (vgl.
INEGI 2010). Das Bevolkerungswachstum Mexikos lag
2010 bei 1,7 % (vgl. GTAI 11.2011).

Die Alphabetisierungsrate, das heifit der Anteil der
Bevoélkerung tiber 15 Jahre, der lesen und schreiben
kann, betrégt 86,1 %. Laut OECD haben 42 % der me-

Bevolkerungsverteilung nach Altersgruppen (2010)

65 Jahre und alter 6,3 %

30 bis 64 Jahre 37,7 %

Zusammensetzung der Privatausgaben (2010)

15 bis 29 Jahre 26,8 %

0 bis 14 Jahre 29,3 %

Quelle: INEGI 2010

Produkte und Dienstleistungen
fir den Haushalt
6,2 %

Bekleidung und Schuhe 5,6 % —|
andere Ausgaben 3,2 %

Lebensmittel, Getrénke, Tabak
32,7 %

 —— Miete, Energie, Wasser u.a.
9,3 %

——— Korperpflege
und Gesundheit 10,9 %

Bildung und Freizeit 13,6 %

I

Transport und Kommunikation
18,5 %

Quelle: INEGI 2010
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xikanischen Bevolkerung im Alter zwischen 25 und
34 Jahren einen Sekundarschulabschluss (OECD-
Durchschnitt: 86 %) und 20 % dieser Bevdlkerungs-
gruppe einen Hochschulabschluss (OECD-Durch-
schnitt: 37 %)(vgl. OECD 2011). Zwischen 1999 und
2009 verringerte sich der Anteil der Bevolkerung im
Alter zwischen 25 und 64 Jahren ohne Sekundarschul-
abschluss um 1,2 %, wahrend sich der Anteil derjeni-
gen mit Hochschulabschluss im selben Zeitraum um
1,9 % erhéhte.

Infolge der Finanzkrise stieg die Arbeitslosenrate

2009 zunichst auf 5,5 %, fiel jedoch bis 2011 wieder
auf 4,5 %. Ein Grofiteil der erwerbstitigen Bevolke-
rung arbeitet allerdings im informellen Sektor, der bei
dieser Quote nicht beriicksichtigt wird. Die Erholung
des heimischen Arbeitsmarkts hat bei gleichzeitiger
moderater Inflation, stirkerer Kreditvergabe sowie der
Zunahme der Auslandsiiberweisungen von mexika-
nischen Migranten in den USA seit Mitte 2010 den

Privatkonsum wiederbelebt (vgl. GTAI 11.2011; GTAI
12.2011).

1.3 AuBenwirtschaft und
Wettbewerber

Mit Exporten im Wert von 214,4 Mrd. EUR und
Importen von 216,6 Mrd. EUR erwirtschaftete Mexiko
2010 eine negative Handelsbilanz von 2,2 Mrd. EUR
(vgl. GTAI 11.2011). Die USA blieben auch 2011

mit 78,7 % das wichtigste Abnehmerland der mexi-
kanischen Exporte sowie mit 49,6 % das wichtigste
Lieferland.

Im globalen Wettbewerb steht Mexiko vor allem in
direkter Konkurrenz mit den BRIC-Landern Brasilien,
Russland, Indien und China.

Mexiko — wichtigste AuBenhandelspartner (2011%)

Kanada 3,1 %

China 1,7 %

Kolumbien 1,6 % —\_

Brasilien 1,4 %

Spanien 1,4 %

Deutschland 1,3 %

China 14,9 %

Japan 4,7 %

Korea (Rep.) 4,0 %
Deutschland 3,7 %

Kanada 2,7 %

Sonstige 10,9 %

USA 78,7 %

Anteil am Gesamtimport

Sonstige 20,5 %

USA 49,6 %

Anteil am Gesamtexport

*Daten fiir Januar bis November 2011
Quelle: Eigene Darstellung mit Daten von INEGI 2012
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31 Bundesstaaten Mexikos und Hauptstadtdistrikt “Destrito Federal" (D.F.)

Sonora

ex
Baja
California

California Sur
Culiacan

Rosalis Victoria de

Sinaloa Durango

La Paz
Durango

Nayarit

Aguascalientes

K Guadalajara
Jalisco ————
. Coli D)
Colima ————%
México, D.F.
Michoacan

Guerrero
Oaxaca

Der vom World Economic Forum veroffentlichte
,Global Competitiveness Report 2011 - 2012 sieht
Mexikos Wettbewerbsfihigkeit auf Rang 58 deutlich
schwicher als die Chinas (Rang 26), jedoch nur knapp
hinter Brasilien (Rang 53) und Indien (Rang 56) und
vor Russland (Rang 66) (vgl. World Economic Forum
2011). Mexiko wird besonders die finanzwirtschaftli-
che Stabilitat aufgrund der erfolgreichen makrodko-
nomischen Reformen nach der ,, Tequila-Krise“ 1995
zugute gehalten.

1.4 Technologielevel und
Schliissel-/Zukunfts-
technologien

Dem ,,Global Competitiveness Report“ zufolge liegt
Mexiko in Bezug auf den Technologielevel mit Rang 63
zwar hinter Brasilien (Rang 54), jedoch vor den ande-
ren BRIC-Staaten. 2010 registrierte Mexiko knapp

20 Mio. Telefonanschliisse, iiber 91 Mio. Handynutzer

icali
,7 Chihuahua
Coahuila
Chihuahua
Baja Nuevo Ledn

s San Lui
Potosi

X

1 GQuanajuato (Guanajuato)

2 Querétaro (santiago de Querérato)
3 Hidalgo (Pachuca de Soto)

4 México (Toluca de Lerdo)

s Tlaxcala (Tlaxcala de Xicohténcatl)
6 Morelos (Cuernavaca)

7 Puebla (H. Puebla de Zaragoza)

) Yucatan
Mérida v
;Quintana Roo

Campeche

Tamaulipas

Zacatecas

San Luis Potosi
2

4
6

Tuxtla

Gutiérrez Chiapas

und iiber 31 Mio. Internetnutzer (vgl. CIA World
Factbook 2012). Die technologieintensivsten Sektoren
der mexikanischen Wirtschaft sind die Automobil-,
Elektronik- und Softwareindustrie sowie der Erdol-
sektor. Eine zunehmend wichtige Stellung nimmt die
Luft- und Raumfahrtindustrie ein. Einen noch relativ
kleinen, jedoch technologieintensiven Sektor bilden die
Erneuerbaren Energien, die aufgrund der klimatischen
Bedingungen grofles Potenzial besitzen.

1.5 Gesellschaftliche und
politische Rahmen-
bedingungen

Mexikos politisches System entspricht einer prasidia-
len Bundesrepublik. Die Abgeordneten im National-
kongress stellen zum grofSen Teil die 3 Volksparteien
Partido Revolucionario Institucional (PRI), Partido
Accién Nacional (PAN) und Partido de la Revolucion
Democratica (PRD) (vgl. Auswirtiges Amt 2011). Der
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Mexikanisch-deutscher AuBenhandel (2010)

Maschinen 28,4 %

Sonstige 18,0 %

Kfz und Kfz-Teile 17,4 %

Chem. Erzeugnisse 16,0 %

Eisen und Stahl 3,6 %

Mess- und Regeltechnik 3,9 %
|7 Metallwaren 3,7 %

Elektrotechnik 9,0 %

Deutsche Ausfuhrgiiter

Mess- und Regeltechnik
7.2 %

Chem. Erzeugnisse 6,2 %

S

Maschinen 4,8 %

Nahrungsmittel 2,4 %

Rohstoffe 1,6 %

Staatspréasident und Regierungschef wird direkt vom
Volk auf sechs Jahre gewéhlt, wofiir keine Mehrheit der
Regierungspartei im Parlament erforderlich ist. Eine
Wiederwahl fiir eine zweite Amtszeit ist nicht moglich.

Die wichtigsten gesellschaftspolitischen Herausforde-
rungen sind strukturelle Probleme. Zu ihnen gehoren
die hohe Abhingigkeit der Staatsfinanzen vom Erdél
bei gleichzeitig riickliufigen Férdermengen sowie

der Reformbedarf im Energiesektor, eine niedrige
Steuerquote, Monopolstrukturen sowie Defizite in der
Berufsausbildung und bei den demokratischen Struk-
turen der Gewerkschaften. Diese und weitere Faktoren
fithren dazu, dass Mexiko sein Wirtschaftspotenzial
noch nicht voll ausschopft.

Elektrotechnik 7,9 %

Sonstige 9,6 %

Elektronik 16,9 %

Kfz und Kfz-Teile
43,4 %

Deutsche Einfuhrgiiter

Quelle: GTAI 2011a

1.6 Wirtschaftliche,
politische und kulturelle
Beziehungen zu
Deutschland

Deutschland und Mexiko pflegen sowohl auf wirt-
schaftlicher und politischer als auch auf kultureller
Ebene ein traditionell sehr gutes Verhéltnis.

Wirtschaftlich gesehen gilt Deutschland als Mexikos
wichtigster Handelspartner innerhalb der Europé-
ischen Union (EU) und exportiert hauptséichlich
Maschinen, Kfz und Kfz-Teile, chemische Erzeugnisse

15
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und Elektrotechnik nach Mexiko, welches wiederum
im groflen Umfang Kfz und Kfz-Teile, Elektronik
und Elektrotechnik an Deutschland liefert (vgl. GTAI
11.2011).

Viele grofie deutsche Unternehmen sind seit Jahrzehn-
ten in Mexiko prasent und haben auch zahlreiche klei-
ne und mittelstindische Unternehmen nachgezogen.
Zurzeit gibt es in Mexiko etwa 1.200 Unternehmen mit
deutscher Beteiligung. Das im Jahr 2000 unterzeich-
nete Freihandelsabkommen zwischen Mexiko und

der EU gibt den wirtschaftlichen Beziehungen einen
formalen und stabilen Rahmen.

Auch politisch sind die bilateralen Beziehungen zwi-
schen Deutschland und Mexiko sehr gut. Deutschland

wird als wichtiger strategischer Partner in Europa an-
gesehen. Die Aulenminister beider Lander unterzeich-
neten im April 2007 eine ,Gemeinsame Erkldrung”,
um die Beziehungen beider Lander in allen Bereichen
zu intensivieren. Regelmiflige offizielle Besuche von-
seiten der deutschen Politik und Wirtschaft werden in
Mexiko sehr positiv aufgenommen.

Die kulturellen Beziehungen zwischen Deutschland
und Mexiko basieren auf einer langen Tradition.
Mexiko ist eines der Schwerpunktldnder der deutschen
Kultur- und Bildungspolitik. Neben dem Goethe-In-
stitut sind unter anderem der Deutsche Akademische
Austauschdienst (DAAD) sowie fiinf deutsche Schulen
in Mexiko vertreten.

Entwicklung des mexikanisch-deutschen AuBenhandels (in Mrd. EUR)

I Deutsche Einfuhren aus Mexiko
B Deutsche Ausfuhren nach Mexiko

Quelle: GTAI 11.20M1



2 Bildungssystem

Das mexikanische Bildungssystem ist in drei Stufen
gegliedert: Es setzt sich aus der verpflichtenden Grund-
bildung ,educacién basica’, die die Vorschule, die Pri-
marstufe ,,educacion primaria“ und die Sekundarstufe
1 ,educacion secundaria® umfasst, der sich anschlie-
Benden Oberstufe oder Sekundarstufe 2 ,,educacion
media-superior” und schliefSlich der héheren Bildung
»educacion superior” zusammen (vgl. Allgemeines
Bildungsgesetz 2011, Artikel 37). Auf allen Bildungs-

Aufbau des mexikanischen Bildungssystems

niveaus sind sowohl 6ffentliche als auch private Ein-
richtungen zugelassen und etabliert.

Zwischen 2000 und 2008 wurden in Mexiko die 6ffent-
lichen und privaten Bildungsausgaben als Anteil am
BIP von 5,0 % auf 5,8 % erhoht. Damit lag Mexiko
2008 unter dem OECD-Durchschnitt von 5,9 %. 2008
betrugen die durchschnittlichen 6ffentlichen Ausgaben
pro Ausbildungsplatz iiber alle Bildungseinrichtungen
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hinweg 2.079 EUR. Damit lag Mexiko deutlich unter
dem OECD-Durchschnitt von 6.344 EUR pro Bil-
dungsteilnehmerin und -teilnehmer. Mexiko hat mit
24 % des BIPs die niedrigsten 6ffentlichen Ausgaben
im OECD-Vergleich (OECD-Durchschnitt: 43 %),
investiert jedoch mit 20,6 % der offentlichen Ausgaben
proportional am meisten in den Bildungssektor (vgl.
OECD 2011).

2.1 Schulsystem

Das mexikanische Schulsystem umfasst die Grund-
bildung und die Oberstufe. Diese unterliegen der
Schulpflicht und werden von 6ffentlichen Schulen
kostenlos angeboten (vgl. Allgemeines Bildungsgesetz
2011, Artikel 4 u. 6). Wihrend der Primarstufe werden
grundlegende Arbeits- und Lernformen, Lesen, Schrei-

ben, Mathematik und kulturelle Inhalte vermittelt (vgl.
Allgemeines Bildungsgesetz 2011, Artikel 47). Der Ab-
schluss der so genannten ,,primaria” ist Voraussetzung
tir den Besuch der Sekundarstufe 1 beziehungsweise
der ,secundaria”. Die Lernenden sollen innerhalb von
3 Jahren auf das Berufsleben beziehungsweise auf die
weiterfiihrende Schule vorbereitet werden. Sie belegen
verschiedene Geisteswissenschaften, Mathematik, eine
Fremdsprache sowie Ficher im Bereich der Wissen-
schaft und Technologie. Neben allgemeinen ,,secunda-
rias” (,secundaria general”) gibt es auch solche mit
technischer Spezialisierung (,,secundarias técnicas”)
(vgl. Pieck Gochicoa 2003). Letztere sollen einen direk-
ten Einstieg in ein bestimmtes Berufsfeld ermoglichen
(siehe Kapitel 2.2).

Nach Abschluss der ,,secundaria” folgt die Oberstufe.
Hier konnen zwei Abschliisse erlangt werden, der
Abschluss zum ,,profesional técnico” (professioneller



Techniker) an einer Berufsschule oder das ,,bachille-
rato’, welches mit der deutschen allgemeinen Hoch-
schulreife vergleichbar ist, an einem Gymnasium
(»-preparatoria®) (vgl. SEP 2011c). Neben dem ,,ba-
chillerato” existiert auch das so genannte ,,bachillerato
tecnoldgico’, welches mit der deutschen Fachhoch-
schulreife vergleichbar ist. Es wird vorwiegend an den
offentlichen Zentren fiir technologisch-industrielle
Bildung (CETIS) angeboten (vgl. SEP 2010). Zusétzlich
wird von einigen Universititen das ,,bachillerato de las
universidades” angeboten, welches die Schiiler auf den
Einstieg an der jeweiligen Universitét vorbereitet.

Mit dem erfolgreichen Abschluss der Oberstufe kann
nach einem Eignungstest ein Studium an einer Uni-

2 Bildungssystem

versitit aufgenommen werden. Zur hoheren Bildung
gehoren weiterhin die Postgraduierten-Programme
(siehe Kapitel 2.3) sowie die Ausbildung an einer
technologischen Universitat ,,universidad tecnoldgica®,
welche mit der deutschen Fachhochschule vergleichbar
ist.

Im Schuljahr 2010/2011 gab es in Mexiko 253.652
Schulen und Universititen mit 1.808.910 Lehrkriften,
die 34.384.971 Schiilerinnen, Schiiler sowie Studieren-
de unterrichteten (vgl. SEP 2011b). Knapp 13 % der
Bildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer besuchten
eine private Institution. Auf eine Lehrkraft kamen
durchschnittlich 19 Lernende.

Anzahl von Lernenden, Lehrkraften und Bildungseinrichtungen in Mexiko im Schuljahr 2010/2011
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Aufbau des mexikanischen Berufsbildungssystems

. Sekundarstufe 1 Sekundarstufe 2
Schulniveau L. ., " _
(,educacion basica”) (,educacion media-superior”)
Offentliche Berufsschulen,
inkl. CONALEP
Technische Mittelstufe
(,secundaria técnica”)
Private Berufsschulen
Schuljahr 7 8 9 10 11 | 12

2.2 Berufsbildung

Im mexikanischen Bildungssystem kommen gene-

rell zwei Einrichtungsarten fiir eine berufsorientierte
Ausbildung infrage: die weiterfithrenden technischen
Schulen namens ,,secundaria técnica“ als Teil der
Grundbildung und die auf Oberstufenniveau angesie-
delten Berufsschulen. Erstere bieten fiir Jugendliche
im Alter von 12 bis 15 Jahren neben den allgemein
bildenden Fachern, welche sich auf 40 Wochenstunden
belaufen und zur mittleren Reife fithren, eine Spezia-
lisierung auf die technischen Inhalte im Rahmen von
weiteren 8 bis 16 Wochenstunden (vgl. Pieck Gochicoa
2003).

Im Schuljahr 2010/2011 boten mexikoweit 4.535
»secundarias técnicas® iiber 20 verschiedene Ausbil-
dungslinien zur Qualifikation als technische Hilfskraft
in wirtschaftlich-industriellen oder dienstleistungsori-
entierten Bereichen an (vgl. SEP 2011b). 96,6 % dieser
Schulen sind in 6ffentlicher Trigerschaft.

Zu den Ausbildungslinien gehéren Landwirtschaft,
Maschinen- und Werkzeugkunde, Bekleidungsindus-
trie und Biirokaufwesen (vgl. Pieck Gochicoa 2003).
Derzeit haben sich 28,2 % der Schiilerinnen und Schii-
ler der Sekundarstufe 1 fiir eine ,,secundaria técnica“
entschieden (vgl. SEP 2011b).

Quelle: Eigene Darstellung

Im Bereich der Sekundarstufe 2 gibt es ebenfalls Insti-
tutionen, die gezielt technische Fertigkeiten vermitteln;
diese lassen sich als Berufsschulen zusammenfassen.
Im Schuljahr 2010/2011 waren 376.055 Schiilerinnen
und Schiiler an diesen Berufsschulen eingeschrieben
(vgl. SEP 20114, siehe Tabelle 4).

Die mit Abstand wichtigste Institution der beruflichen
Bildung in Mexiko ist das 6ffentliche Nationale Kolleg
fiir Technisch-Professionelle Ausbildung (CONALEP).
Es bietet Absolventinnen und Absolventen der ,,se-
cundarias® die Qualifizierung zum ,,professionellen
Techniker®, dem ,,profesional técnico®, an. Im Gegen-
satz zu den ,,secundarias técnicas® stellt der Abschluss
am CONALEP eine umfangreichere berufliche Ausbil-
dung dar.

Das CONALEP ist mexikoweit mit 501 Schulen
vertreten, an denen im Schuljahr 2010/2011 287.927
und somit mehr als 75 % aller Berufsschiilerinnen und
Berufsschiiler ausgebildet wurden.

Die oder der Auszubildende hat am CONALEP die
Méglichkeit, den Abschluss ,,profesional técnico” mit
zwei technischen Spezialgebieten anzustreben oder
aber den ,,profesional técnico bachiller mit nur einem
technischen Spezialgebiet und der Fachhochschulreife
zu erlangen.
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Lernende, Lehrkrafte und Einrichtungen der beruflichen Bildung auf dem Niveau der
seducacion media-superior” im Schuljahr 2010/2011
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Die Programme des CONALEP setzen sich zusammen
aus einer Grundausbildung in allgemeinen beruflichen
Fahigkeiten wie Arbeitsorganisation, Englisch, Statistik
und der eigentlichen Berufsausbildung. Letztere glie-
dert sich in allgemeine technische Facher wie Materi-
al- und Werkzeugkunde und das jeweilige technische
Spezialgebiet. Die Ausbildung ist zunachst theoretisch
orientiert. Erst ab dem vierten Semester kann ein

Aufbau der Ausbildungsgange am CONALEP

Ausbildungsgang

Semester 1 2

I Lernende
[ Lehrkrafte
B cEinrichtungen

Privat Gesamt

Quelle: SEP 2011b

obligatorisches Praktikum mit 360 Arbeitsstunden be-
gonnen werden. Es muss in einem vom CONALEP fiir
den jeweiligen Ausbildungsgang anerkannten Betrieb
geleistet werden.

Obwohl neben dem o6ffentlichen CONALEP rund 750
private Einrichtungen dhnlicher Art existieren, kamen
diese im Schuljahr 2010/2011 nur auf eine Gesamtzahl

technisches Spezialgebiet 1

Quelle: Eigene Darstellung
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von 55.104 Einschreibungen (vgl. SEP 2011a). Mit
durchschnittlich knapp 9 Dozenten pro Schule sind sie
eher klein. Neben der technischen Ausbildung bereiten
diese Schulen auf das durch das Nationale Zentrum fiir
die Beurteilung von Hochschulbildung (CENEVAL)
akkreditierte EXANI-II-Examen zur Erlangung der
Hochschulreife vor (vgl. CENEVAL 2006). Dieses Exa-
men wird von technischen Hochschulen und Universi-
taten anerkannt.

Fiir Schiilerinnen und Schiiler, welche die Sekundar-
stufe 2 abgeschlossen haben, besteht anschlieflend die
Moglichkeit eines Studiums an einer Fachhochschule,
welche nach einer zwei- bis dreijahrigen intensiven
Ausbildung zum ,,técnico superior universitario’, dem
hoheren universitireren Techniker, oder ,,profesional
asociado® qualifiziert. Mexikoweit gibt es aktuell 61
Fachhochschulen in 26 Bundesstaaten.

2.3 Hochschulbildung

Eine Hochschule kann nach dem erfolgreichen Ab-
schluss der Sekundarstufe 2 besucht werden. Die uni-
versitire Ausbildung wird in Mexiko in ,,licenciatura®,
vergleichbar mit dem Bachelor- oder Diplomstudium,
und ,,posgrado” unterteilt. Letzteres umfasst sowohl
das Masterstudium ,,maestria“ als auch das Promoti-
onsstudium ,,doctorado” (vgl. Allgemeines Bildungsge-
setz 2011, Artikel 37).

Im Schuljahr 2010/2011 studierten fast 3 Mio. Per-
sonen an einer der 6.280 Hochschulen, von denen
3.476 und somit knapp mehr als die Hilfte in privater
Tragerschaft sind. Die Anzahl von Studierenden an
offentlichen Hochschulen war hingegen doppelt so
hoch wie an privaten.

Sowohl an 6ffentlichen als auch an privaten Hoch-
schulen stellen die Gesellschaftswissenschaften, wie
Wirtschaftswissenschaften, Sozialwissenschaften und
Jura, die beliebteste Studienrichtung dar.

Die grofite staatliche Hochschule ist die Nationale
Autonome Universitit Mexikos (UNAM).

2.4 Berufliche Fort-/
Weiterbildung

Die berufliche Fort- und Weiterbildungslandschaft in
Mexiko ist sehr komplex. Sie kann differenziert nach
Bildungsniveau betrachtet werden:

o Weiterbildungsmoglichkeiten mit Beendigung der
allgemeinen Schulpflicht

o Fortbildung fiir Berufsschulabgénger und

» Angebote fiir Universitatsabsolventen

Fiir alle Mexikanerinnen und Mexikaner besteht die
Méglichkeit, Weiterbildungskurse an 6ffentlichen

und privaten Institutionen wahrzunehmen, sofern

sie die Schulpflicht erfiillt haben (vgl. SEP 2011d). Im
Schuljahr 2010/2011 bildeten sich insgesamt 1.549.679
Personen in 5.888 Einrichtungen beruflich weiter (vgl.
SEP 2011a). 26,7 % der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer besuchten hierzu eine von 4.734 Einrichtungen in
ganz Mexiko.

Grofiter Anbieter beruflicher Weiterbildung ist die
Generaldirektion der Ausbildungszentren fiir Arbeit
(DGCEFT) des Bildungsministeriums. Die Kurse der
DGCFT werden an den ,, Ausbildungszentren fiir In-
dustrielle Arbeit“ (CECATIs) angeboten. Das Konzept
der CECATIs kommt den deutschen Volkshochschulen
sehr nahe. Die Kurse sollen die allgemeinen techni-
schen Fahigkeiten fordern. Die DGCFT verwaltet in
ganz Mexiko 199 CECATTIs sowie 49 mobile Bildungs-
stationen, die einen Katalog von 207 Kursen aus 45
Bildungsbereichen umfassen (vgl. SEMS o. J.). Die
Dauer der Kurse ist variabel und reicht von wenigen
Wochen, rund 60 Stunden, bis zu 10 Monaten oder
rund 1.500 Stunden. In einigen Bildungsbereichen
koénnen einzelne Kurse zu einer Spezialisierung zusam-
mengeschlossen werden, tiber die am Ende ein Diplom
ausgestellt wird.

Da die CECATTs 6ffentliche Einrichtungen sind und
vom mexikanischen Staat gefordert werden, sind die
Kursgebiihren geringer als bei privaten Anbietern. Die
Kursinhalte und Gebithrenordnungen der einzelnen
CECATIs sind dhnlich. Jedes CECATT entscheidet in-



dividuell dariiber, in welchen Bildungsbereichen Kurse
angeboten werden, und macht dies von der lokalen
Nachfrage abhingig (Interview mit Bernardo Cisneros,
07.02.2012).

Dariiber hinaus bieten die CECATIs Arbeitgebern

die Moglichkeit, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
individuell vereinbarten Themen zu schulen. Diese An-
gebote werden als ,,cursos de capacitacion acelerada es-
pecifica“ bezeichnet. Im Schuljahr 2007/2008 nahmen
42.749 Personen dieses Bildungsangebot wahr (vgl.
DGCFT 2008). Kursumfang und -kosten sind je nach
den Bediirfnissen der Unternehmen sehr unterschied-
lich. Berufsbegleitende Kurse sollen zukiinftig verstarkt
angeboten werden, da das Interesse von Unterneh-
men und Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern

an einer Ausbildung mit besserer Praxisorientierung
wachst (Interview mit Bernardo Cisneros, 07.02.2012).
Weiterhin bietet die DGCFT im Bereich der Sprachen
Fernkurse an, bei denen ein Online-Berater die Inhalte
vermittelt und den Lernprozess betreut.

2 Bildungssystem

Neben der DGCFT, die auf Bundesebene angesiedelt
ist, existieren auf Landerebene die Bildungsinstitute fiir
Arbeit (ICATs), welche den Regierungen der Bundes-
staaten unterstehen. Es gibt in ganz Mexiko 26 ICATs,
die 256 Schulen sowie 92 mobile Bildungsstationen
betreiben (vgl. SEP 2011d). Bildungsbereiche, Kurs-
inhalte und Gebiihren sind denen der CECATTs sehr
ahnlich und lediglich stirker an die Wirtschaftsstruk-
tur der einzelnen Bundesstaaten angepasst. Die Kurse
werden teilweise in Zusammenarbeit mit Unterneh-
men angeboten.

Auch das CONALEP und weitere Abteilungen des SEP
bieten berufliche Weiterbildung an, die im Schuljahr
2010/2011 von knapp 300.000 Personen wahrgenom-
men wurde (vgl. SEP 2011a).

Neben den 6ffentlichen Weiterbildungstragern betreu-
ten rund 4.700 private Einrichtungen im Schuljahr
2010/2011 insgesamt 413.992 Personen. Knapp 40 %
dieser Anbieter sind von der DGCFT anerkannt und in

Anzahl der Studierenden und Lehrkrafte im Hochschulwesen Mexikos im Schuljahr 2010 /2011
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Studierende der ,licenciatura” nach Studienrichtungen im Schuljahr 2008/2009 (in 1.000)
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deren System integriert. Diese Einrichtungen kénnen
die Kursinhalte der CECATIs tibernehmen oder in Ab-
stimmung neue Kurse anbieten. Die Festsetzung von
Gebiihren bleibt ihnen tiberlassen. Meist bieten sie spe-
zialisiertere Kurse als die CECATTs an (Interview mit
Bernardo Cisneros, 07.02.2012). Die durchschnittliche
Zahl der Eingeschriebenen pro privater Einrichtung
von knapp 88 Personen sowie die durchschnittliche
Dozentenzahl von 5 Angestellten machen deutlich,
dass es sich bei den privaten Anbietern iiberwiegend
um kleinere Einrichtungen handelt (vgl. SEP 2011a).

Weiterbildungsangebote der CECATIs und ICATS fiir
Berufstitige, die bereits eine Ausbildung abgeschlossen
haben, werden als ,,cursos de extension® angeboten. Sie
werden nach Berufsbildern wie Kfz-Mechaniker oder
Mechatroniker gegliedert. Ihre Teilnehmerinnen und
Teilnehmer (2007/2008 176.476 Personen) haben hiu-
fig zuvor Basiskurse abgeschlossen (vgl. DGCFT 2008).

Medizin

Human- Agrar- Natur-
wissenschaften wissen- wissen-
und Lehramt schaften schaften

Quelle: vgl. ANUIES 2010

Innerhalb der Berufsschulen des CONALEP bietet sich
fiir Absolventinnen und Absolventen des ,,profesional
técnico* die Moglichkeit, sich tiber ein post-techni-
sches Programm (,,formacion postécnica®) weiterzu-
bilden oder ein drittes Spezialgebiet zu wéhlen (vgl.
CONALEP 2008). Die Weiterbildung dort dauert 2 bis
3 Semester.

Einige technologische Universititen bieten iiber die
zweijihrige Studienausbildung zum ,,Técnico Superior
Universitario® hinaus einen Vertiefungsstudiengang
mit einer Dauer von 16 Monaten Unterricht sowie

4 Monaten Praktikum an. Es kann aus 14 ingenieurs-
und betriebswirtschaftlichen Vertiefungen gewahlt
werden (vgl. Ruiz-Larraguivel 2011).

Auch die mexikanischen Universitdten haben ein brei-
tes Angebot an Weiterbildungsmoglichkeiten. Neben
den tiblichen Master- und Promotionsstudiengéngen



bieten sowohl 6ffentliche als auch private Universititen
Weiterbildungen an, die fachlich zwischen dem Bache-
lor- und dem Masterniveau liegen. Hierzu zahlen die
Zusatzdiplome ,,diplomados® und die Vertiefungsstu-
diengénge ,especialidades® Die ,,diplomados haben
in der Regel einen Umfang von rund 120 Unterrichts-
stunden und fithren nicht zu einem bestimmten Titel.
Sie werden mitunter auch von nicht-universitiren
Einrichtungen angeboten und setzen im Unterschied
zu den ,especialidades” keinen Abschluss als ,,licenci-
atura“ voraus. Die Dauer der ,especialidades® variiert
und liegt bei mindestens 2 Semestern. Im Schuljahr
2010/2011 waren 40.560 Studierende in einer ,.especia-
lidad“ eingeschrieben (vgl. SEP 2011a). Von ihnen stu-
dierte etwa ein Drittel an einer privaten Einrichtung.

Generell ist bei den universitaren Weiterbildungs-
mafinahmen eine Verlagerung hin zu privaten Ein-
richtungen festzustellen. Wahrend lediglich 31,5 %
der ,licenciatura“-Studierenden ihr Studium an einer
privaten Universitét absolvieren, sind es bei den post-
graduierten Studiengingen (,,especialidad, ,,maestria“
und ,,doctorado®) bereits 50,4 % (vgl. SEP 2011a). Der
groflere Anteil der privaten Institutionen ist einerseits
darauf zurtickzufiithren, dass die Angebote vor allem
von Berufstatigen wahrgenommen werden, welche
die hoheren Studiengebiihren zahlen kénnen. Zudem
genieflen Abschliisse an diesen Institutionen einen
hoheren Status.

Zu den grofiten privaten Weiterbildungseinrichtun-
gen auf dem Niveau der hoheren Bildung gehéren die
Universitdten ,,Tecnoldgico de Monterrey“ und die
»Universidad Iberoamericana‘

2.5 Bildungspolitische
Rahmenbedingungen

Das mexikanische Bildungssystem baut auf der Verfas-
sung der Vereinigten Mexikanischen Staaten auf, wel-
che vorsieht, dass jede Person das Anrecht auf Bildung
hat. Bildung muss vom Staat auf allen Ebenen ermég-
licht werden. Grundbildung ist Pflicht. Mit Dekret vom
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9. Februar 2012 ist auch die Oberstufe beziehungs-
weise Sekundarstufe 2 Pflicht, obwohl das 6ffentliche
Schulsystem noch nicht vorbereitet ist, um fiir jeden
Lernenden einen Ausbildungsplatz auf diesem Niveau
zu sichern.

Zustandig fur die Bildungspolitik an oberster Stelle

ist das Bildungsministerium SEP, dessen Aufgabe es
ist, die Voraussetzungen zu schaffen, um der mexika-
nischen Bevolkerung den Zugang zu einer qualitativ
hochwertigen Bildung zu ermdglichen. Das SEP hat
drei Staatssekretariate (,,subsecretarias®), die sich die
Zustandigkeit gemafd Bildungsgrad — Grundbildung,
Oberstufe oder hohere Bildung - aufteilen (vgl. Gesetz
der Offentlichen Bundesverwaltung 2011, Artikel 38).

Bestimmungen iiber die Qualifikationsniveaus nach
Bildungsgrad und die Akkreditierung der Bildungs-
einrichtungen werden durch die Generaldirektion fiir
Akkreditierung, Eingliederung und Anerkennung
»Direccion General de Acreditacion, Incorporacién y
Revalidacion® des SEP festgelegt.

Die vom SEP abhingige Generaldirektion fiir Berufe
(Direccion General de Profesiones) fiihrt ein Register
aller in Mexiko anerkannten Berufstitel und Studien-
abschliisse und stellt bei erfolgreichem Abschluss des
Hochschulstudiums beziehungsweise der Berufsaus-
bildung einen Berufsausweis ,,cédula profesional” aus.
Dies ist die offizielle Genehmigung, um den jeweiligen
Beruf auszuiiben, und vor allem fiir Berufe wie Arzt,
Anwalt, Architekt und Ingenieur wichtig.

Das Allgemeine Bildungsgesetz verpflichtet jedes Un-
ternehmen in Mexiko, seinen Angestellten fachliche,
sanitdre und sicherheitsrelevante Weiterbildungsmaf3-
nahmen anzubieten (vgl. Allgemeines Bildungsgesetz
2011, Artikel 153 N bis 153 O). Die Umsetzung wird
jedoch von jedem Unternehmen individuell gestaltet.
Vorgeschrieben ist lediglich, dass ein Teil der Kurse
von externen Anbietern unterrichtet werden muss.

Das mexikanische Bildungssystem muss sich einigen
prinzipiellen Herausforderungen stellen. Die mexi-
kanische Lehrergewerkschaft ist aufgrund fehlender
demokratischer Strukturen relativ unbeweglich. Refor-
men wiren aber dringend notwendig, um den Aus-
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Einrichtungen der beruflichen Weiterbildung in Mexiko
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bildungsstand des hohen Anteils Jugendlicher an der
mexikanischen Bevolkerung merklich zu verbessern.
Im Rahmen der Grundbildung hat Mexiko ein sehr
erfolgreiches Stipendienprogramm (,,Oportunidades®)
aufgelegt, um sozial schwache Lernende finanziell

zu unterstiitzen und so die Abbruchquote zu verrin-
gern. Die verstirkte Evaluierung von Lernenden und
Lehrkraften hat auflerdem zu mehr Transparenz des
aktuellen Zustands gefiihrt.

2.6 Zustandigkeiten und Aus-
bildung von beruflichem
Lehr- und Ausbildungs-
personal

Die Zustandigkeit fiir die Ausbildung des Lehrperso-
nals an 6ffentlichen und privaten Schulen ist den staat-

lichen Einrichtungen auf nationaler Ebene vorbehalten.

Hierdurch versucht der Staat, eine einheitliche Schul-
ausbildung zu garantieren (vgl. Allgemeines Bildungs-
gesetz 2011, Artikel 48). Die Ausbildung von Lehrkrif-

Quelle: Eigene Darstellung

ten ist auch an privaten Einrichtungen moglich, sofern
diese iiber eine Anerkennung des SEP verfiigen. Das
Lehramtsstudium heift , licenciatura normal und
dauert 4 bis 5 Jahre. Im Schuljahr 2010/2011 waren
128.891 Studierende in Lehramtsstudiengéngen einge-
schrieben, 27,1 % von ihnen an privaten Einrichtungen
(vgl. SEP 2011a).

Neben der universitdren Lehramtsausbildung gibt es je
nach Bildungsniveau verschiedene Weiterbildungsins-
titutionen. Fiir die Schulung von Lehrkriften fiir tech-
nische Ausbildungs- und Studiengédnge wurde seitens
des SEP das Forum fiir die Technologische Hochschul-
bildung (ECEST) geschaffen (www.ecest.gob.mx).
Daneben bietet das fachiibergreifende Zentrum fiir
Forschung und Lehre im Bereich technischer Bildung
(CIIDET) ,.especialidades” fiir technisches Lehr- und
Ausbildungspersonal an (www.ciidet.edu.mx). Des
Weiteren bietet das Arbeitsministerium spezielle Kurse
fiir die innerbetriebliche Weiterbildung kostenlos an.

Die staatliche Anerkennung des Lehrpersonals privater
Bildungstrager ist je nach Bildungsniveau in verschie-
denen Regelungen, so genannten ,,acuerdos, des

SEP festgehalten. Mindestvoraussetzung ist auf allen
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Lernende, Lehrkrafte und Einrichtungen allgemeiner WeiterbildungsmaBnahmen

im Schuljahr 2010 / 2011
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Einrichtungen

Bildungsniveaus der Nachweis eines fachlich relevan-
ten Abschlusses (Allg. Bildungsgesetz 2011, Artikel 21;
siehe Kapitel 3.5).

2.7 Gesellschaftlich-kulturelle
Stellung von Bildung

Die Stellung und Wertschétzung von Bildung in der
mexikanischen Bevélkerung hat sich in den vergan-
genen Jahren verbessert. Zu diesem Schluss kommt
eine Studie des Nationalinstituts zur Beurteilung der
Bildung (INEE) aus dem Jahr 2008 (vgl. INEE 2008).
Demnach sei die Verbesserung insbesondere auf zwei
Faktoren zuriickzufiihren:

Einrichtungen

Quelle: vgl. SEP 2011a

1. Durchschnittlich bessere 6konomische Lage der Fa-
milien: Mit steigendem Einkommen wichst, so die
Annahme, in Familien in der Regel die Wertschit-
zung von Bildung. In Mexiko hat sich der Anteil der
Haushalte, die unter Armut leiden, von 23,1 % im
Jahr 1996 auf 16,1 % im Jahr 2006 verringert.

2. Umfangreichere Schulbildung der Elterngenera-

tion: Es wird angenommen, dass Menschen Bildung
umso mehr Bedeutung zumessen, desto hoher ihr
eigenes Bildungsniveau ist. In Mexiko hat sich von
2000 bis 2005 die durchschnittliche Schulbesuchs-
dauer pro Person von 7,4 auf 8,2 Jahre erhoht (vgl.
INEE 2008). Im gleichen Zeitraum verringerte sich
der Anteil der Bevolkerung, der ausschliefSlich die
sechsjahrige Grundschule ,,primaria“ besucht hat,
von 55,9 % auf 48,1 %, wihrend entsprechend die
Gruppe der Personen mit Abschluss der ,,secunda-
ria“ von 44,1 % auf 51,9 % zunahm.
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Die Entwicklung der gesellschaftlichen Stellung von
Bildung deutet auf ein positives Marktumfeld fiir
Bildungsanbieter hin. Aufgrund der qualitativ und
quantitativ besseren Schulbildung ist davon auszuge-
hen, dass sich die Nachfrage sowohl nach Aus- wie
auch nach Weiterbildungsangeboten erhdhen wird. Die
verbesserte wirtschaftliche Lage vieler Familien un-
terstiitzt diese Entwicklung. Die universitare Bildung
genief3t in Mexiko ein wesentlich hoheres Ansehen

als die Berufsbildung. Der Zugang zu Bildung ist in
Mexiko noch immer stark vom Einkommen und von
der geografischer Verteilung abhéngig. So schlieflen im
lindlichen und drmeren Raum nur 57,2 % der Jugend-
lichen im Alter zwischen 15 und 17 Jahren die Grund-
bildung ab, in urbanen Gebieten betrigt dieser Anteil
76,5 % (vgl. INEE 2011).

Auch die Quote der Schulabbrecherinnen und -abbre-
cher ist hoch. In den Schuljahren von 2008 bis 2010 ha-
ben jahrlich rund 15 % der mexikanischen Schiilerin-
nen und Schiiler der Sekundarstufe 2 ihre Ausbildung

Angebot der CECATIs

Industrieller Bereich

Automobil (allgemein/Motor) Bildung

Bauwesen Controlling

Bekleidungsindustrie

Druckwesen Gesundheit

Elektrik Informatik

Elektrizitat Informationstechnologien
Elektronik Logistik

Industrie (allgemein) Programmierung

Industrielle Prozesse Sozialassistenz

Kunsthandwerk Sprachen
Landwirtschaft Tourismus
Materialien & Mechanik Umwelt
Mechatronik Verwaltung
Kunsthandwerk Webdesign
Plastikindustrie Wellness

Schlosserei
Techn. Zertifikat Chrysler

Gewerblicher Bereich

Elektronischer Handel

abgebrochen (vgl. El Universal, 07.02.2012). Um die
Zahl der so genannten ,,ninis®, Jugendlicher, die weder
zur Schule gehen noch arbeiten, zu reduzieren, wurde
von der Bundesregierung ein Stipendienprogramm im
Umfang von 288,7 Mio. EUR aufgelegt (vgl. El Univer-
sal, 02.02.2012).

2.8 Beziehungen zu Deutsch-
land im Bereich Bildung

Bei den deutsch-mexikanischen Beziehungen im Be-
reich Bildung und Kultur ist das Goethe-Institut eine
sehr wichtige Einrichtungen. Es ist mit seinem Haupt-
sitz in Mexiko-Stadt sowie weiteren Kulturzentren in
Monterrey und San Luis Potosi vertreten. Unterstiitzt
wird das Goethe-Institut von der 1997 gegriindeten
Kulturstiftung der Deutschen Wirtschaft, der 24 deut-
sche Unternehmen angehdren.

Sozialer Bereich & Berufskompetenzen

Administrative Kompetenzen
Bildungswesen
Datenmanagement
Dozentenfortbildung
Fiihrungskompetenzen
Informationsmanagement
Kommunikation
Organisationsmanagement
Padagogik
Projektmanagement
Qualitatsmanagement

Soziale Arbeit

Quelle: vgl. DGCFT 2012



Seit zehn Jahren ist auch der Deutsche Akademische
Austauschdienst (DAAD) durch eine Auflenstelle

in Mexiko-Stadt prasent. Der DAAD verzeichnet in
Mexiko ein wachsendes Interesse an Studien- und
Forschungsaufenthalten in Deutschland.

In Mexiko-Stadt, Puebla und Guadalajara gibt es
deutsche Auslandsschulen, die nach deutschen Curri-
cula unterrichten. Auch die Partnerschulinitiative des
Auswirtigen Amts (PASCH) ist in Mexiko aktiv und
unterstiitzt 13 Partnerschulen mit Deutschlandbezug.

Im Bereich der beruflichen Bildung existiert ein
Kooperationsabkommen mit dem Bundesinstitut fiir
Berufsbildung (BIBB) zur Etablierung des dualen
Ausbildungssystems im CONALEP (siehe Kapitel 3.4.).
Dariiber hinaus bot die deutsche Schule in Mexiko-
Stadt bis Juni 2011 tiber das Deutsch-Mexikanische In-
stitut fiir Ausbildung (ISMAC) eine duale Ausbildung

2 Bildungssystem

zum Industrie- und Biirokaufmann an. Dieses Angebot
wurde jedoch aufgrund geringer Teilnehmerzahlen
eingestellt.

Stipendien und Seminare zur beruflichen Aus- und
Weiterbildung werden von der Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ) zusammen mit
dem Nationalen Forschungs- und Technologierat
(CONACYT) speziell fiir junge Ingenieure auf dem
Gebiet des Qualitdtsmanagements im Umweltbereich
zur Verfiigung gestellt (vgl. GIZ 2011).

Im Dezember 2011 wurde eine Vereinbarung zu dualer
Ausbildung zwischen dem Bundesstaat Estado de
Meéxico und der deutschen Botschaft unterzeichnet.
Die Regierung dieses Bundesstaats hat die Einfiihrung
des dualen Systems zu einer ihrer 10 Hauptanliegen
gemacht. Die AHK Mexiko unterstiitzt diese Initiative
aufgrund der Nachfrage aus deutschen Unternehmen.

tenzen identifiziert, die von besonderer Bedeutung sind:

46 EUR zu investieren.

fiir diese Schulung liegt bei 131 EUR.

Weiterbildungsbedarf im Logistik-Sektor

Wie die Umfrage der AHK Mexiko unter deutschen Unternehmen in Mexiko zeigte, ist der Bedarf an Aus- und Weiterbildung
im Logistiksektor hoch. CONOCER hat in diesem Bereich anhand der Befragung von Logistikunternehmen 6 Schliisselkompe-

+ Transport: 65,6 % der befragten Unternehmen betonen die Notwendigkeit der Verbesserung von Kompetenzen in diesem
Bereich. 44,0 % von ihnen stimmen Schulungen von bis zu 4 Stunden der wéchentlichen Arbeitszeit zu. Die Investitionsbe-
reitschaft der Unternehmen fiir diese WeiterbildungsmaBnahme liegt bei rund 156 EUR pro Mitarbeiterin oder Mitarbeiter.

+ Routenplanung: Fiir 86,5 % der Unternehmen handelt es sich hierbei um eine wichtige Kompetenz, fiir deren Aufbau
31,8 % der Befragten Weiterbildung von bis zu 4 Stunden der wéchentliche Arbeitszeit in Anspruch nehmen wiirden,
18,2 % sogar bis zu 24 Stunden. Die Unternehmer sind bereit, fiir die Schulung eines Angestellten durchschnittlich

+ Kontrolle des Fuhrparks: Von 74,0 % der befragten Unternehmen wird die Entwicklung dieser Fahigkeit als sehr wichtig
eingestuft und tber die Hélfte von ihnen wiirde zumindest eine Stunde pro Angestelltem und Woche fiir Weiterbildungen
einkalkulieren. Durchschnittlich sind die Unternehmen bereit, 200 EUR fiir eine derartige Schulung zu zahlen.

- Warenabgabe: Die Verkiirzung von Lieferzeiten betrachten 70,2 % der Unternehmen als notwendig. Uber 50 % sind
bereit, bis zu 4 Stunden pro Woche und Angestellten fiir Schulungen zur Verfiigung zu stellen. Die Investitionsbereitschaft
+ Kundenservice: Mehr als die Hélfte der befragten Unternehmen sehen Verbesserungspotenzial im Kundenservice und sind

hierfiir bereit, bis zu 4 Stunden der Wochenarbeitszeit zur Verfiigung zu stellen sowie rund 57 EUR zu investieren.

- Lagerhaltung: Die Optimierung der Lagerhaltung wird von 64,3 % der Unternehmen fiir sehr notwendig gehalten und
etwa 50 % wiirden bis zu 4 Stunden pro Woche und Mitarbeiter fiir Schulungen in Hohe von rund 45 EUR bereitstellen.

Quelle: CONOCER 2010
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Ausbildung im Ausbildungszentrum von ALTRATEC

Diese bendtigen gut ausgebildete Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Zum einen werden ihre Produktionsstét-
ten in transnationalen Unternehmen einem globalen
Standortvergleich unterzogen, in dem die Ausbildung
der Belegschaft eine immer gréfiere Rolle spielt. Zu-
satzlich besteht ein hoher Bedarf an qualitatsbewuss-
tem Personal, um vor allem in der Automobilindustrie
und in der metallverarbeitenden Industrie die hohen
Vorgaben erfiillen zu kénnen.



Der mexikanische Markt fiir Aus- und Weiterbil-
dung bietet deutschen Anbietern gute Moglichkeiten.
Einerseits ist in Mexiko die Nachfrage nach privaten
Bildungsangeboten sehr grof3, weil die 6ffentlichen
Institutionen oft nur Basisangebote zu vergleichsweise
geringerer Qualitit anbieten. Zum anderen wichst der
Bedarf deutscher ebenso wie mexikanischer und inter-
nationaler Unternehmen, speziell im Industriesektor,
an qualifizierten Arbeitskraften, fiir die ein gutes Aus-
bildungsangebot benétigt wird. Ein Muss, vor allem bei
technischer Aus- und Weiterbildung, ist ein Angebot
in spanischer Sprache. Englische Inhalte konnen nur
auf einem hoheren Bildungsniveau Erfolg haben und
deutsche nur in sehr kleinen Nischen.

Weiterbildung bei der AHK Mexiko

3.1 Status und Potenzial
beruflicher Aus- und
Weiterbildung

Zur Ermittlung von Status und Potenzial von beruf-
lichen Aus- und Weiterbildungsmafinahmen hat die
AHK Mexiko im Januar 2012 eine Online-Umfrage
unter ihren tiber 500 deutschen und mexikanischen
Mitgliedsunternehmen in Mexiko durchgefiihrt. Sie
umfasste 22 Fragen, welche von 79 Unternehmen
unterschiedlicher Titigkeitsbereiche und Gréflen be-
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Fiir welche der folgenden Qualifizierungen ist es problematisch, Personal zu finden?*

FACHAUSBILDUNG

BACHELOR

IGRUNDAUSBLDUNG

* Mehrfachnennungen méglich, 71 Antworten
Quelle: Online-Umfrage der AHK Mexiko

In welchen kaufméannischen und industriellen Bereichen ist ausgebildetes Personal

fiir Ihr Unternehmen am wichtigsten?*

kaufmannischer Bereich

Speditionswesen
Industriekaufwesen
Informatik
Birowesen
AuBenhandel

Andere

antwortet wurden. Die Ergebnisse ausgewéhlter Fragen
werden im Folgenden vorgestellt.

Personalbedarf und Ausbildung

Die Umfrage ergab, dass ein hoher Bedarf an aus-
gebildeten Fachkriften besteht, der momentan nur

industrieller Bereich

Mechatronik
Mechanik

Elektrik
Maschienenbetrieb
Werkzeugbau
Andere

* Mehrfachnennungen méglich, 73 Antworten
Quelle: Online-Umfrage der AHK Mexiko

schwer gedeckt werden kann (siehe oben stehende
Grafik). Hinsichtlich der Berufsrichtungen sind fiir die
befragten Unternehmen im kaufmannischen Bereich
Mitarbeiter im Speditions- und Industriekaufwesen
sowie der Informatik am wichtigsten. In der Industrie
liegt der Schwerpunkt vor allem in der Mechatronik,
Mechanik und Elektrik (siche oben stehende Grafik).
Auf die Frage nach der gewiinschten Ausbildung ihrer
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Angestellten und Fachkrifte antworteten 56,9 % der
Unternehmen, dass sie ein duales System nach deut-
schem Vorbild favorisieren.

Weiterbildungsbedarf, Umfang und Preise

Die bevorzugte Dauer pro Weiterbildungsmafinahme
liegt bei 6 bis 10 Stunden. Hinsichtlich der Inhalte

der Angebote stehen Verkaufsschulung, Logistik und
Personalwesen oben auf der Wunschliste der Unter-
nehmen. Die Metallverarbeitung ist der am haufigsten
angegebene industrielle Bereich und liegt auf dem
funften Platz (unten stehende Grafik).

Die befragten Unternehmen sind bereit, im Durch-
schnitt jahrlich rund 570 EUR pro Mitarbeiter in
Weiterbildungsmafinahmen zu investieren. Es ist
anzumerken, dass die Beobachtungsgrundlage mit 26
Antworten sehr gering ist, da viele Unternehmen die
Ausgaben von der Position der oder des Angestellten
sowie der spezifischen Mafinahme abhiangig machen.
2 Unternehmen gaben an, die Ausgaben fiir Weiterbil-
dungsmafinahmen in Hohe von 5 % des Mitarbeiter-
jahreslohnes anzusetzen.

Die Ergebnisse der vorgestellten Studie machen
deutlich, dass der mexikanische Weiterbildungsmarkt
grofles Potenzial aufweist. Insbesondere fehlt es an
Personal mit einer geeigneten Ausbildung nach dem
Vorbild des dualen Systems. Entsprechend sind Weiter-
bildungsmafinahmen sehr nachgefragt.

Dies wird unter anderem bei den 3 folgenden Ergeb-
nissen der Umfrage deutlich:

o 58,3 % der Unternehmen gaben an, dass Weiterbil-
dungsmafinahmen von ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern nachgefragt werden.

e 68,3 % der Unternehmen bieten sowohl interne als
auch externe Weiterbildungsmafinahmen an, 6,8 %
ausschliefSlich durch externe Dienstleister.

+ 31,6 % der Unternehmen, die keine Weiterbil-
dungsmafinahmen anbieten, begriinden dies mit
dem Mangel an hochwertigen und/oder relevanten
Angeboten.

Beziiglich der Qualitdt der Bildungsangebote wurde in
der Umfrage sowie diversen Expertengesprichen deut-
lich, dass die Programme an 6ffentlichen und privaten
Einrichtungen bisher zu theorielastig sind, allerdings
auch hdufig Basiskenntnisse in den akademischen

In welchem fachlichen Bereich sind Weiterbildungsangebote fiir Ihr Unternehmen interessant?*

Verkauf

Logistik

Personal

Verwaltung
Metallverarbeitung
Management
Informatik
Ressourcen & Energie
Handwerk

Andere

25 30 35 40

* Mehrfachnennungen maglich, 61 Antworten
Quelle: Online-Umfrage der AHK Mexiko
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Welcher Zeitumfang ist aus lhrer Sicht fiir eine spezifische WeiterbildungsmaBnahme optimal?

Mehr
271%

6 bis 10 Stunden
37,3%

11 bis 20 Stunden

18,6%
1 bis 5 Stunden
17,0%
Quelle: Online-Umfrage der AHK Mexiko
Bereichen fehlten. Zudem seien die technischen Aus- Zusitzliche Informationen zum Bedarf an Weiterbil-
bildungsprogramme zum Teil nicht aktuell und somit dungsmafinahmen in wichtigen Bereichen der mexika-
nicht an die Bediirfnisse der Unternehmen angepasst. nischen Volkswirtschaft liefern Umfrageergebnisse der

Zertifizierungsinstitution CONOCER. So verdeutlicht

Wie viele Peso (maximal) sind Sie bereit, durchschnittlich jahrlich pro Mitarbeiterin oder
Mitarbeiter in externe WeiterbildungsmaBnahmen zu investieren?

Durchschnitt 9.904 MXN 15.000 MXN Maximum <10.000 MXN Maximum

Maximum  bis 20.000 MXN Maximum
(572 EUR)

Minimum 5.000 MXN
Maximum
(289 EUR)

Maximum 20.000 MXN

Maximum
(1.155 EUR)

10.000 MXN Maximum
<15.000 MXN Maximum

Quelle: Online-Umfrage der AHK Mexiko
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die Umfrage unter Kfz-Herstellern und -Zulieferern
eine Nachfrage nach Ingenieurinnen und Ingenieuren
und technischen Angestellten, die das momentane
Angebot tibersteigt. Bei den Ingenieurberufen belauft
sich die Liicke im Jahr 2012 auf bis zu 5.800 Arbeits-
krafte. Fur die technischen Angestellten betrégt sie bis
zu 3.200 Personen. Der grofite Personalbedarf wird
im Bereich der Fertigung von Komponenten gesehen.
Hier sind rund 50 % der gesamten Arbeitsplétze im
Kfz-Sektor angesiedelt. Derzeit wird der Bedarf an
Arbeitskraften nur durch gezielte interne Aus- und
Weiterbildungsmafinahmen gedeckt (vgl. CONOCER
2009a).

Weiterhin hat die Umfrage von CONOCER ergeben,
dass der Bedarf an Fachkriften in den Bereichen Kom-
munikation, Verwaltung und Informatik in den néchs-
ten Jahren immens steigen wird. Bereits heute wird ein
Unterangebot an qualifiziertem Personal verzeichnet.
Laut CONOCER besteht im Bereich Kommunikation
und Verwaltung ein dringender Bedarf an Aus- und
Weiterbildungen von Personal in Kundenzentren, in
der Verwaltung und Buchhaltung sowie im Personal-
management. Auch im Bereich Informatik werden
verschiedene Schliisselkompetenzen, wie Program-

mierung, Entwicklung von Softwarekomponenten und
Projektmanagement, von den Unternehmen verstarkt
nachgefragt (vgl. CONOCER 2009b).

3.2 Mexikanische Bildungs-
trager beruflicher Aus-
und Weiterbildung

CONALEP

Der Bereich Berufsbildung wird auf staatlicher Seite
durch das Nationale Kolleg fiir Technisch-Professionel-
le Ausbildung CONALEP bedient, wobei es sich gleich-
zeitig um die grofite Bildungsinstitution fiir staatliche
Berufsausbildung in Mexiko handelt. So werden 70 %
des Facharbeiterbedarfs in Mexiko von CONALEP
abgedeckt. Die Abschliisse sind im Bildungsministeri-
um registriert. Es werden heute 36 Industrieberufe und
12 Dienstleistungsberufe bei CONALEP angeboten.
Die Berufsprofile sind in den letzten Jahren deutlich
reduziert worden, um einer zu starken Spezialisierung

Warum bieten Sie lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern keine Weiterbildung?

Gefahr des Abwerbens von ——
qualifiziertem Personal
14,0 %

Andere
15,8 %

Mangelndes Interesse
der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

14,0 %

Fehlen relevanter und
qualitativer Angebote
31,6 %

Inadéquates Preis-
Leistungsverhaltnis
24,6 %

Quelle: Online-Umfrage der AHK Mexiko
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AHK-Umfrage: Informationen iiber teilnehmende Unternehmen*

L . Produktion/Wartung 50,9 %
Tatigkeitsbereich ; . : .
Dienstleistungen (insb. Logistik und Verkauf) 491 %
Durchschnitt 335
Mitarbeiterzahl Median 100
Minimum/Maximum 4/ 3.800
Durchschnitt 25,9
Memkoprasenz Median 17
(in Jahren)
Minimum/Maximum 2/ 122

* Die Angaben beziehen sich auf die Unternehmen, welche die jeweilige Information angegeben haben.

vorzubeugen. Der Grofiteil der dreijahrigen Berufsbil-
dungsmafinahmen ist bei CONALEP schulisch orien-
tiert. Nur das letzte Semester sieht Betriebspraktika vor
(sieche Kapitel 2.2).

Zusitzlich fihrt CONALEP jahrlich rund 170.000
Weiterbildungsmafinahmen durch. Auflerdem bietet es
Privatfirmen technische Beratung und Projektbetreu-
ung an. Ehemalige Schiiler konnen zudem Starthilfen
und Griindungsberatung beantragen. Internationale
Verbindungen von CONALEP bestehen zu fast allen
lateinamerikanischen Landern, den USA, Kanada,
Frankreich und Spanien. Mit Deutschland besteht eine
Kooperationsvereinbarung iiber das Bundesinstitut fiir
Berufsbildung (siche Kapitel 3.4).

Capacitacion Automotriz Especializada
(CAE)

Neben dem CONALEP gibt es eine Vielzahl privater
Anbieter im Bereich der Berufsbildung. Ein Bei-

spiel hierfiir ist das auf Kfz-Mechanik spezialisierte
Unternehmen Capacitaciéon Automotriz Especializ-
ada (CAE). Es existiert seit 15 Jahren und bietet ein
Ausbildungssystem an, das zu 30 % aus Theorie und zu
70 % aus Praxis besteht. Die Ausbildung zum Me-
chaniker oder zur Mechanikerin dauert 2 Jahre und

Unternehmen ohne Angabe wurden nicht einbezogen.

Quelle: Online-Umfrage der AHK Mexiko

beinhaltet auch Elektrik sowie Diagnose. Ein zweiter
Ausbildungsgang bildet zur elektromechanischen
Technikerin oder zum Techniker aus. Hier werden zu-
satzlich Themen wie Sicherheitssysteme (ABS, Airbags,
Schlie8vorrichtungen) und der Umgang mit Bordcom-
putern gelehrt. Es gibt insgesamt 4 Filialen, die sich in
eher drmeren Gegenden von Mexiko-Stadt befinden.
Zusitzlich bietet CAE auch spezielle Onlinekurse in
»Fuel Injection” an. Diese werden {iber das Internet
durchgefiihrt und dauern 16 Monate. Die gesamte Aus-
bildung kostet etwa 1.000 EUR und kann in Monatsra-
ten bezahlt werden.

Colegio Superior de Gastronomia (CSG)

Einer der fithrenden Anbieter fiir die Ausbildung zur
Kochin oder zum Koch ist das Colegio Superior de
Gastronomia (CSG). Dieses bietet seit 1992 einen vom
Bildungsministerium anerkannten Bachelorstudien-
gang in Gastronomie an. Es hat 2 Standorte in Mexiko-
Stadt und bietet zusitzlich noch eine Spezialisierung
mit dem Titel ,,Kulinarische Kiinste und Europdische
Tendenzen® Der praktische Teil der vierjahrigen
Ausbildung wird in den ersten beiden Jahren in der
Lehrlingskiiche absolviert. Danach kochen die Schiile-
rinnen und Schiiler im Restaurant des CSG. Zur Aus-
bildung gehért auch das Erlernen einer Fremdsprache.
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Des Weiteren werden Intensivkurse zu Festbanketten
oder Restaurantmanagement angeboten. Pro Jahrgang
werden ungefahr 100 Auszubildende aufgenommen.

Instituto de Administracion Publica
Chiapas (IAP)

Anbieter von Kursen im Bereich Verwaltung und
Management sowie miindlicher und schriftlicher
Kommunikation ist die Privatschule Instituto de
Administracién Puablica Chiapas (IAP). Sie wurde 1978
in Tuxtla Gutierrez im stidlichen Bundesstaat Chiapas
gegriindet und zahlt heute zu ihren Hauptkunden die
Verwaltungen der verschiedenen Ortsgemeinden und
Stadte in Chiapas. Jahrlich werden von den rund 50
Lehrkraften durchschnittlich 1.100 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer in verschiedenen Einrichtungen im
gesamten Bundesstaat betreut. 98 % der Kursteilneh-
mer haben einen Hochschulabschluss, die meisten mit
einem Aufbaustudium. Das IAP ist heute die bekann-
teste Institution fiir Berufsprofile im Bereich der
staatlichen Verwaltung. Neben kompletten Aufbau-
studien werden Abend- und Wochenend-Kurse an-
geboten. Die Kursdauer betrigt zwischen 3 Wochen
und 2 Jahren. Alle Bildungsmafinahmen des IAP sind
vom SEP anerkannt. Die Kursteilnehmerinnen und
-teilnehmer erhalten nach erfolgreichem Abschluss
ein Diplom sowie ein in ganz Lateinamerika giiltiges
Zertifikat. Hierfiir wurden Kooperationsvertrage mit
der lateinamerikanischen Zertifizierungsinstitution
Grupo Latinoamericano para la Administracion Publi-
ca (GLAP) geschlossen.

Das Angebot mexikanischer Bildungstréger ist stark
durch private Institutionen gepragt. Neben den grofien
staatlichen Universititen auf Bundes- und Landesebe-
ne gibt es einige mexikoweit operierende Anbieter, die
meist von konfessionellen Tragern gefithrt werden.
Ein Beispiel hierfiir ist die von Jesuiten gegriindete
Universidad Iberoamericana, die ein breites, auf
humanistische Studiengdnge und auf Ingenieurwesen
ausgerichtetes Angebot fithrt. Daneben gibt es die
Universidad Panamericana (UP), die durch ,,Opus
Dei“ aufgebaut wurde und mit ihrer Eliteeinrichtung
IPADE die angesehenste und teuerste Business School

unterhélt und die Harvard-Methodik in Mexiko
unterrichtet. Die UP hat sich in Rechts-, Wirtschafts-
und Finanzwissenschaften einen guten Ruf erworben.
Ein drittes Beispiel ist die Universidad Anahuac, die
auch im Hochpreisniveau anzusiedeln ist und von den
»Legiondren Christies“ unterhalten wird. Sie bietet
eine noch breitere Palette an Bildungsangeboten als die
zuvor genannten Universitaten.

Die vierte grofe Universitdt im privaten Bereich ist im
Norden Mexikos im Umfeld des wichtigen Industrie-
zentrums Monterrey entstanden. Das Tecnoldgico de
Monterrey (Tec) ist streng genommen keine Univer-
sitdt, hat sich aber in den Ingenieurwissenschaften
durch eine exzellente Ausstattung und die klare Devise,
Unternehmerinnen und Unternehmer und nicht Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer auszubilden, eine
Marktfiihrerschaft erarbeitet. Auch in den Bereichen
Betriebswirtschaft, Marketing und Kommunikation
gilt das Tec als richtungsweisend. Das Tec hat 31 Stand-
orte in den grofleren Stidten Mexikos und davon 3 in
Mexiko-Stadt. Das Tec hat sein Angebot in den letzten
Jahren stark ausgeweitet und diversifiziert. Es bietet
seit einigen Jahren unter dem Namen ,,Tec Milenio*
eine giinstige Online-Version seiner Studieninhalte an.
Dabei handelt es sich um eine kleinere Auswahl an Stu-
diengingen, die sich an die aufstrebende Mittelklasse
richten, welche sich die sehr hohen Studiengebiihren
des Tec von mindestens 1.000 EUR pro Monat nicht
leisten kann.

Auf diese Klientel zielen auch weitere Universititen ab,
die sich vor allem in den Metropolen Mexiko-Stadt,
Guadalajara und Monterrey angesiedelt haben und
enorme Wachstumsraten verzeichnen. Dazu geho-

ren zum Beispiel die Universidad Insurgentes, die
Universidad UNITEC und die Universidad del Valle
de México, die in Mexiko-Stadt oft auf eher niedrigem
Niveau vor allem Bachelorstudiengidnge und teilweise
auch Masterstudiengénge sowie ,,diplomados® anbie-
ten.

Schliefilich gibt es eine Vielzahl meist kleiner Anbieter,
die Studiengidnge wie Handel, Tourismus und Gastro-
nomie anbieten. Dazu gehort die Westbridge Univer-
sity. Diese private Bildungsanstalt existiert seit 1999
und bietet eine Mischung aus Standardstudiengingen

37



38

3 Aus- und Weiterbildungsmarkt und Exportmaglichkeiten

wie Betriebswirtschaft und Marketing und Studien-
gingen aus spezielleren Bereichen wie Internationale
Gastronomie, Schauspiel und Videospielprogrammie-
rung. Die Westbridge University hat neben Bachelor-
und Masterstudiengéngen auch ,,diplomados® in den
oben genannten Bereichen im Angebot. Vor allem die
beiden letztgenannten finden abends statt, da mexi-
kanische Studierende meist neben dem Studium einer
Vollzeitarbeit nachgehen, um ihre Ausbildung finanzie-
ren zu konnen. Die Klassengrof3e ist auf 18 Studierende
beschrinkt. Westbridge hat fiir seine Studiengénge und
Kurse Allianzen mit groflen und namhaften Unterneh-
men wie Sony, Pixar und Dreamworks geschlossen.

3.3 Internationale Anbieter
beruflicher Aus- und
Weiterbildung

Mit dem Centro de Estudios Superiores Westhill
Institute und der Alliant International University
sind zwei US-amerikanische Universititen in Mexi-
ko vertreten, die Bachelor- und Masterstudienginge
anbieten. Das Centro de Estudios Superiores Westhill
Institute ist in Mexiko offiziell anerkannt. Bachelorpro-
gramme werden unter anderem im Bereich Architek-
tur, Jura, Medizin und Psychologie angeboten. Bache-
lor- und Masterprogramme gibt es zu Internationalen
Beziehungen, Marketing und Unternehmensfithrung.
Weiterhin werden zertifizierte Kurse im Projektma-
nagement und der Produktentwicklung angeboten.

Die Alliant International University fiihrt Bachelorpro-
gramme in internationalen Beziehungen und Ge-
schiftsfiihrung sowie Masterprogramme in Betriebs-
wirtschaft, Erziehung und psychologischer Beratung
durch. Die Abschliisse sind durch die Western Asso-
ciation of Schools and Colleges der USA akkreditiert,
werden jedoch vom SEP nicht anerkannt.

Das EduMAC ist ein Zentrum fiir digitale Kunst, eben-
falls US-amerikanischer Herkunft. Es bietet Weiter-
bildungen im Bereich grafischer Design-Programme,
digitaler Videobearbeitung, ,,3D und Multimedia.

Die Dauer der Kurse betrigt zwischen 2 Tagen und

6 Wochen. Die jeweiligen Abschliisse sind nicht vom
mexikanischen Bildungsministerium anerkannt.

Ahnlich dem deutschen Goethe-Institut sind in Me-
xiko Kulturinstitute der Lander Frankreich und Japan
vertreten. Wihrend das japanische Instituto Cultural
Mexicano Japonés neben Programmen zum Erlernen
der japanischen Sprache auch Origami-Kurse anbietet
und primar tiber Veranstaltungen die Kultur des Lan-
des vermittelt, ist das franzosische Instituto Francés
de América Latina (IFAL) deutlich breiter aufgestellt.
Das seit 1944 in Mexiko aktive IFAL bietet nicht nur
Franzosischkurse, sondern bildet auch Sprachlehrer-
innen und -lehrer aus. Ein weiterer Schwerpunkt des
IFAL liegt in der Forderung von Forschungsprojek-
ten, insbesondere in den Bereichen Gesundheit und
Umwelt. Weiterhin fiihrt das [FAL als Kulturmittler
Frankreichs verschiedene gesellschaftliche Veranstal-
tungen zu franzdsischer Lebensart, Mode, Kunst und
Literatur durch.

Ein deutlich umfangreicheres Sprachenangebot hat das
weltweit vertretene US-amerikanische Spracheninstitut
Centro de Idiomas Berlitz. Die Sprachprogramme
werden unter anderem auch fiir andere Bildungsein-
richtungen und Organisationen entwickelt und ange-
passt. Weiterhin bietet das Centro de Idiomas Berlitz
12- bis 16-monatige ,,diplomados” zur Ubersetzer- und
Dolmetscherausbildung in der englischen Sprache an.
Voraussetzung ist, dass die Lernenden bereits iiber sehr
gute Englischkenntnisse verfiigen. Die ,,diplomados“
vermitteln vor allem Ubersetzungs- beziehungsweise
Dolmetschertechniken. Die Abschliisse sind vom SEP
jedoch nicht offiziell anerkannt.

3.4 Deutsche Anbieter
beruflicher Aus- und
Weiterbildung und
deutsche Kooperationen
mit mexikanischen
Bildungstragern

Mexiko spielt eine immer starkere Rolle bei der
Standortwahl deutscher Produktionsunternehmen in
der Region. Ein Grund hierfiir sind auch die geringen
Lohnkosten. Allerdings benétigen viele Unternehmen
verstarkt hoher qualifizierte Technikerinnen und Tech-
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Kurs zur Handhabung von Bosch-Werkzeugen im Bosch-Ausbildungszentrum

niker, um wettbewerbsfihig zu bleiben, sodass sich
einige Firmen dazu entschlossen haben, duale Ausbil-
dung anzubieten.

Volkswagen de México

Das am ldngsten in diesem Bereich titige Unterneh-
men ist Volkswagen de México. Traditionell werden
jahrlich ungefdhr 80 Lehrlinge in Produktion, Indus-
trie-Elektronik und Werkzeugherstellung (spanende
Fertigung und Kaltverformung) ausgebildet. Die
Lehrkrifte kommen meist aus dem Werk und werden
aufgrund ihrer praktischen Erfahrung eingesetzt. Der
Grof3teil der Lehrlinge wird fiir den eigenen Bedarf
ausgebildet. Weitere werden fiir andere, meist deutsche
Firmen gegen Verrechnung der Kosten mit ausgebildet.
Seit 1996 ist der Bereich Ausbildung organisatorisch als
Profit-Center aus der Konzernverwaltung ausgegliedert
und wird zusammen mit einer Sprachschule im Bil-
dungs- und Entwicklungsinstitut (Instituto para For-
macion y Desarrollo, INFODE) gefiihrt. Die technische

Ausbildung wird hauptsichlich vom eigenen Bedarf
bestimmt. Sie lduft tiber 3 Jahre und bietet als Ab-
schlusszertifikat ein von der Auslandshandelskammer
beglaubigtes Priifungszeugnis, ein Volkswagendiplom
und einen Nachweis tiber die erreichten Arbeitskom-
petenzen. Die Sprachschule operiert auch nach auf3en
erfolgreich und bietet drei- bis zw6lfwochige Program-
me in Englisch, Deutsch und Spanisch an.

Schuler Miiller Weingarten de México

Die grofle Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskraf-
ten, vor allem im Automobilcluster im Bundesstaat
Puebla, hat auch die Firma Schuler Miiller Weingarten
de México erkannt. Das metallverarbeitende Unter-
nehmen bietet mit 180 festangestellten Arbeitskraf-

ten Serviceleistungen rund um Formpressen sowie
Grof3- und Sondermaschinen an. Derzeit bereitet es ein
eigenes Ausbildungszentrum vor, welches nach dualem
Vorbild den eigenen und externen Facharbeiterbe-
darf in den Bereichen Werkzeugbau, Mechanik und
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CNC-Bedienung decken soll. Im Ausbildungszentrum
werden audiovisuelle Schulungsraume, Werkzeugma-
schinen, Mechanikerarbeitsplatze, Theorieraume und
CAD- und CAM-Arbeitsplitze eingerichtet. Fiir die
Ausbildung wird deutsches Lehrpersonal mit langjah-
riger Expertise eingestellt. Auf die Anerkennung als
Ausbilder und Priifer durch die AHK Mexiko wird
grofSer Wert gelegt. Auflerdem miissen Zertifizierun-
gen des Verbands fiir Arbeitsgestaltung, Betriebsorga-
nisation und Unternehmensentwicklung (REFA) und
langjihrige Fithrungserfahrung vorgewiesen werden.
Die Auszubildenden sollen neben einem mexikani-
schen Abschluss mit SEP-Anerkennung den deutschen
Gesellenbrief erhalten, der durch die AHK Mexiko
ausgestellt werden soll.

Bosch México

Weitere Automobilzulieferer, die schon seit mehreren
Jahren im Bereich der dualen Ausbildung in Mexi-

ko aktiv sind, sind die Firmen Bosch México und
Schaeffler México. Bosch México bildet an 3 seiner 6
Standorte in Mexiko aus. Das am besten entwickelte
Berufsbildungszentrum befindet sich in Toluca. Dort
werden bereits seit 1969 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter nach dem Vorbild des dualen Systems, auf die
Bediirfnisse von Bosch México abgestimmt, ausge-
bildet. Partner fiir die theoretische Ausbildung ist die
Universidad Tecnolodgica del Valle de Toluca. In dieses
Programm sind derzeit 60 Schiiler integriert. An einem
weiteren Standort im Bundesstaat San Luis Potosi, hat
Bosch México vor 5 Jahren mit einem Ausbildungspro-
gramm begonnen. Im Bundesstaat Aguascalientes soll
dieses Jahr ein weiteres Programm gestartet werden.
Auflerdem unterhalt Bosch México ein eigenes Aus-
bildungszentrum fiir Automobilwerkstatten, die zum
Bosch-Netz gehoren. Dieses bietet spezifische Kurse zu
Diagnose und Reparatur von Motoren, zu Elektronik,
zu Bremssystemen sowie zum Werkstattmanagement
an. Verschiedene dieser Kurse konnen auch von Exter-
nen besucht werden. Die Dauer liegt zwischen einem
und 4 Tagen und die Kosten belaufen sich auf 100 bis
150 EUR.

Schaeffler México

Die Firma Schaeftler México bietet wie an allen
ausldndischen Niederlassungen auch in Mexiko in
den Bundesstaaten Guanajuato und Puebla eine duale
Ausbildung zum Industrie- und Werkzeugmechaniker
an. Im Bereich der theoretischen Ausbildung arbeitet
Schaeftler mit CONALEP zusammen. Hierfiir wurden
die Lehrplane des CONALEP angepasst, um den An-
spriichen des Unternehmens gerecht zu werden.

Festo Didactic

Des Weiteren ist in Mexiko das deutsche Unternehmen
Festo Didactic in der Aus- und Weiterbildung fiir die
Bereiche Steuerungstechnik, Pneumatik, Hydraulik
und Automatisierungstechnik tétig. Die Kurse werden
von Schulen, Unternehmen, dem staatlichen Erdélkon-
zern Pemex sowie immer haufiger von Einzelpersonen
angefragt. Festo Didactic bietet Schulungen auch im
Rahmen des Produktverkaufs an. Vor allem bei 6ffent-
lichen Ausschreibungen werden die Produkte geliefert
und zusitzlich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der ausschreibenden Institution an diesen geschult.

Die Kursinhalte werden den ortlichen Gegebenhei-
ten angepasst. Hierflir wird der Schulungsbedarf des
Marktes stindig analysiert. In Mexiko werden vor
allem Technikerinnen und Techniker sowie Ingenieu-
rinnen und Ingenieure ausgebildet. Die Lehrkrifte
sind langjahrig geschulte Trainerinnen und Trainer, im
Normalfall mit einem Ingenieurabschluss. Sie sind zu
94 % festangestellt und durchlaufen ein ausgearbeitetes
Vorbereitungsprogramm sowie standige Weiterbil-
dung, teilweise auch in Deutschland. Sie miissen von
der Firma zertifiziert sein und erhalten ein Gehalt weit
iiber dem ortsiiblichen Durchschnitt.

Die Schulungen kénnen an jedem beliebigen Ort
durchgefiihrt werden. Festo Didactic selbst verfiigt
iber ein Schulungszentrum in Tlalnepantla nahe der
Hauptstadt. AuSerdem werden Schulungs-LKWs
eingesetzt, welche mit didaktischem Lehrmaterial und
Produkten von Festo bestiickt sind. Mit den LKWs
werden vor allem Pneumatik-Kurse durchgefiihrt. Die
Kurse dauern in der Regel zwischen einem Tag und
einer Woche. Weiterhin bietet Festo Didactic ,,diplo-
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mados® an, die mit einem Festo-Zertifikat abschlieflen
und 100 bis 120 Stunden umfassen. Da das Arbeits-
ministerium die Kurse als Weiterbildung anerkennt,
sind sie steuerlich absetzbar. Eine staatliche Anerken-
nung finden die Schulungsprogramme nicht, jedoch
kann bei Bedarf ein Zertifikat durch eine Universitit,
wie beispielsweise dem Tecnoldgico de Monterrey
ausgestellt werden. Hierfiir wurde mit der Universitat
ein Abkommen geschlossen.

Renewables Academy (RENAC)

Die Renewables Academy (RENAC) aus Berlin hat
2010 eine Niederlassung in Querétaro erdffnet und
fithrt seitdem auf dem eigenen Schulungsgelinde eben-
so wie in Mexiko-Stadt Weiterbildungen in den Berei-
chen Energieeffizienz und erneuerbare Energien durch.
Die Mafinahmen richten sich an verschiedene Berufs-
gruppen, insbesondere an Ingenieure und Techniker,
aber auch an Investoren, Verkaufspersonal und An-
wilte. Unter anderem ist RENAC weiterhin im Bereich
der Trainer-Ausbildung titig. Mit der Gesellschaft

fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) kooperiert
RENAC in einem Public Private Partnership (PPP)-
Programm zur Ausbildung von Installateurinnen und
Installateuren von Solarthermieanlagen. Die GIZ priift
zudem gegenwirtig die Entwicklung von Ausbildungs-
programmen im Bereich Erneuerbare Energien und
Energieefhizienz fiir Berufsschulen und Universititen
und strebt hierfiir die Zusammenarbeit mit diversen
mexikanischen Ministerien und Verbdnden an.

Steinbeis-Stiftung

Die Steinbeis-Stiftung, die in Baden-Wiirttemberg seit
1971 aktiv ist, verfiigt seit 2011 iiber eine eigenstandige
Zweigstelle in Mexiko. Diese wurde im Bundesstaat
Guanajuato gegriindet, der in der aufstrebenden
Industrieregion Bajio liegt. Dort dominiert die Auto-
mobil-, Luft- und Raumfahrtindustrie. Schwerpunkt
der Zweigstelle ist der Technologie-Transfer. Zusatz-
lich werden duale Bildungsgénge in Verbindung mit
Austauschprogrammen zwischen der Dualen Hoch-
schule Baden-Wiirttemberg und der mexikanischen
Privatuniversitit Tecnoldgico de Monterrey angebo-
ten. Derzeit befindet sich eine weitere Zweigstelle im

Bundesstaat Estado de México in der Griindung. Ziel
der Aktivititen in diesem Bundesstaat ist die Schaffung
einer privatwirtschaftlich orientierten Hochschulkul-
tur, welche Wissenstrager in den Universititen mit
dem Technologieentwicklungsbedarf der Unterneh-
men verkniipft.

Alianza para la Transferencia Tecnoldgica
(ALTRATEC)

Ebenfalls seinen Sitz im Estado de México hat das
Unternehmen Alianza para la Transferencia Tecnoldgi-
ca (ALTRATEC). Es wurde 1998 von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Bildungsprojekts ,,Duale Berufs-
bildung in Mexiko” gegriindet. Zu Beginn wurde die
Initiative durch einen CIM-Experten angestofien und
spater durch den Automobilhersteller Mercedes-Benz
und CONALEP unterstiitzt. Das Unternehmen fithrt
mit 48 Festangestellten und 155 Projektmitarbeiterin-
nen und -mitarbeitern duale Bildungsmafinahmen in
5 mexikanischen Bundesstaaten durch. Das Personal
setzt sich aus deutschen und mexikanischen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern zusammen. Unter den
Berufsprofilen der Ausbilder befinden sich Meister,
Ingenieure, Techniker und Koche.

ALTRATEC betreut zahlreiche deutsche sowie me-
xikanische Schulen und Unternehmen bei der Ein-
fithrung von dualen Bildungsansitzen. Es unterstiitzt
Auszubildende und Meister, tiberwacht die Wochen-
berichtshefte iiber ein eigens entwickeltes Programm
via Internet und tibernimmt die Koordination zwi-
schen Schulen und Industrie. Die Unternehmen zahlen
fiir jhre Auszubildenden Schulgebiihren von rund

105 EUR sowie eine Ausbildungsvergiitung von 70 bis
105 EUR monatlich. Bisher haben 762 Auszubildende
ihre Ausbildung in den Berufsbildern Mechatronik,
Elektromechanik, Informationstechnologie, Informa-
tik, Tourismus und Gastronomie abgeschlossen.

Deutsch-Mexikanische Industrie- und
Handelskammer (AHK Mexiko)

Im Bereich der Weiterbildung ist zudem die Deutsch-
Mexikanische Industrie und Handelskammer (AHK
Mexiko) tatig. Sie fithrt bereits seit vielen Jahren
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Besuch im Bosch-Ausbildungszentrum

Seminare und Kurse zu diversen Themen durch und
entwickelt aktuell ein eigenes Bildungszentrum. In den
kammereigenen Rdumlichkeiten werden mit Partnern
Programme aus den Bereichen Umwelt und Energie,
Auflenhandel, Innovation sowie Business Excellence
angeboten. Dieses Weiterbildungszentrum kann neuen
Anbietern eine Plattform bieten, um Kurse oder Wei-
terbildungsangebote auf dem mexikanischen Markt
auszuprobieren.

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)

Im Jahr 2009 initiierte ALTRATEC die Zusammenar-
beit im Bereich Berufsbildung zwischen dem Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) und CONALEP.
Die Kooperationsvereinbarung sieht gemeinsame
Aktivitidten und einen regelméfiigen Informationsaus-
tausch vor. Arbeitsschwerpunkte waren zunéchst die
Einrichtung von iiberbetrieblichen Zentren sowie die
Einbeziehung der lokalen Wirtschaft in die Berufsbil-
dung. Hierzu fanden Studienreisen von CONALEP-
Vertreterinnen und Vertretern statt. Fiir das Jahr 2012
sind als Kooperationsfelder die Forderung des Ausbil-

dungspersonals sowie die Modernisierung des recht-
lichen Rahmens der Berufsbildung geplant. Prioritire
Berufsfelder sind hierbei (Industrie-)Mechatronik,
Informatik, Gastronomie und Tourismus in den Bun-
desstaaten Tlaxcala, Nuevo Leodn, Estado de México,
Chiapas und Morelos.

3.5 Fachliche
Rahmenbedingungen

Der mexikanische Staat befasst sich prinzipiell nur
bedingt mit der fachlichen Umsetzung von Aus- und
Weiterbildung. Es werden von 3 zentralen Einrichtun-
gen vor allem formale Aspekte zertifiziert, die einen
Mindeststandard der Bildung garantieren sollen: Das
Bildungsministerium SEP ist fiir die Grundbildung
und Hohere Bildung zusténdig, der Nationalrat fiir
Normierung und Zertifizierung CONOCER beschei-
nigt die Berufsbildung und das Arbeitsministerium
STPS zertifiziert den Weiterbildungsbereich.
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Anerkennung privater Anbieter der
Grund- und hoheren Bildung

Das Allgemeine Bildungsgesetz legt die Anforderun-
gen an private Bildungstréger fest, die generell auf
allen Ebenen des mexikanischen Bildungssystems mit
ihren Angeboten partizipieren konnen. Im Falle der
Grundbildung (Vorschule, Grund- und Mittelstufe)
sowie der Lehrerausbildung muss eine so genannte
Eingliederung (,,incorporacién®) des SEP eingeholt
werden. Fiir den Erhalt derselben ist es erforderlich,
dass die offiziell vom SEP vorgegebenen Studienpléne
erfiillt und die eigenen erginzenden Studienpline
vom Ministerium autorisiert sind. Es ist weiterhin zu
beachten, dass geeignetes Fachpersonal vorhanden sein
muss, dessen Qualifikation durch das SEP anerkannt
ist. Auflerdem miissen neben den hygienischen und
sicherheitsrelevanten Vorschriften auch die vom Staat
festgelegten padagogischen Normen eingehalten
werden. Bei Erfiillung dieser Anforderungen, die jedes
Jahr vom SEP gepriift werden, erhélt das Bildungsin-
stitut eine Eingliederungsnummer, die ,nimero de
registro de incorporacion® Die Abschliisse der Niveaus
»educacion basica“ und ,educacion medio superior®
werden dann staatlich anerkannt und mit den jeweili-
gen vom SEP ausgestellten Zertifikaten belegt.

Daneben zertifiziert das SEP die hohere Bildung, das
heifit Universititen, Fachhochschulen und Ausbil-
dungsstétten auf diesem Niveau, durch eine so genann-
te ,,Anerkennung mit offizieller Giiltigkeit der héheren
Bildung“ (REVOE). Fiir das REVOE sind drei Anforde-
rungen zu erfiillen:

« Adiquate Raumlichkeiten und Ausstattung der Bil-
dungseinrichtung sowie Besitz- und Nutzungsrechte

« Mindestausbildungsniveau des Lehrkérpers, wel-
ches nachweislich auf dem unterrichteten Niveau
oder héher liegt und zusitzlich durch Erfahrung im
Lehrbereich erginzt wird

o Lehrpline, wobei in erster Linie formale Kriterien,
nicht Inhalte gepriift werden; Referenzlehrpléne gibt
es nicht. Das SEP geht davon aus, dass der Markt
uiber die Qualitat der Inhalte entscheidet.

Die Anerkennung wird durch das SEP, bestimmte
autonome offentliche Hochschulen auf Bundesebene
(Universidad Nacional Auténoma de México, UNAM,

und Instituto Politécnico Nacional, IPN) und auto-
nome Universititen der Bundesstaaten vergeben. Die
rechtliche Grundlage fiir die Vergabe der REVOEs
bilden das Bildungsgesetz und zwei Ministerialdekrete.
Das Acuerdo 243 legt die generellen Vorschriften fiir
die Vergabe des REVOE fest, das Acuerdo 279 be-
stimmt das genaue Prozedere.

Die Abschlusszertifikate privater Anbieter der héheren
Bildung werden vom SEP, der UNAM oder dem IPN
erstellt und nicht vom Bildungsinstitut selbst. Insofern
private Universititen langjahrige Qualitit in ihren
Ausbildungen vorweisen, besteht die Moglichkeit, dass
diese sich selbst verwalten diirfen, eigene Studienpldne
und -programme erstellen sowie eigene anerkannte
Abschlusszertifikate vergeben konnen.

Private Bildungsanstalten miissen in allen offiziellen
Dokumenten die Eingliederungs- bzw. Anerkennungs-
nummer angeben, unter welcher sie bei den jeweiligen
Ausbildungsbehorden registriert sind. Letztere sind
gezwungen, periodisch die Liste der Genehmigun-

gen und Anerkennungen zu verdffentlichen. Private
Bildungsanstalten unterliegen der Uberwachung der
Behorden und miissen eine gesetzlich festgelegte Min-
destanzahl von Stipendien erteilen.

Anerkennung privater Anbieter der
Berufsbildung

Im Bereich der Berufsbildung ist der Nationalrat fiir
Normierung und Zertifizierung (CONOCER) fiir die
Erstellung von Kompetenznormen zustdndig. Das
bedeutet, dass er Fahigkeiten festlegt, die ein bestimm-
ter Beruf erfordert. Die Kompetenzen werden von
Komitees erarbeitet, die von Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerseite paritatisch besetzt sind. Die erarbeiteten
Kompetenzen werden in einer Datenbank von CONO-
CER gesammelt und auf dessen Internetseite veréffent-
licht. Die Vermittlung der Kompetenzen, die Evaluie-
rung und Zertifizierung erfolgen durch Institutionen,
die das jeweilige Komitee festlegen kann. Meist sind

es Verbande oder Gewerkschaften, die alle 3 Ebenen
anbieten. Mit CONOCER versucht die Regierung
verstirkt, auch Inhalte der Berufsbildung festzulegen
und der Allgemeinheit iiber die 6ffentliche Datenbank
zugénglich zu machen.
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Auszug aus der Gebiihrenordnung fiir private Bildungstrager

Zulassung

Registrierung einer Bildungseinrichtung
Registrierung eines Ausbildungsabschlusses
Vergabeerlaubnis eines Ausbildungsabschlusses

Anerkennung

Anerkennung eines Ausbildungsabschlusses (,educacion superior”)
Anderung des Ausbildungsprogramms eines Abschlusses (, educ. superior”)

Anerkennung eines zusatzlichen Ausbildungsortes (, plantel”)

In Mexiko gibt es keine Ausbildungsordnungen. Neben
den Kompetenznormen sind es nur die Lehrplane des
CONALEP, die Inhalte festschreiben. Deutsche Unter-
nehmen, die duale Ausbildung innerbetrieblich anbie-
ten, verwenden oftmals Ubersetzungen der deutschen
Ausbildungsordnungen.

Anerkennung privater Anbieter der
Weiterbildung

Fiir die Anerkennung von Weiterbildungsmafinahmen
ist das mexikanische Arbeitsministerium STPS zustin-
dig. Die Registrierung eines externen Ausbildungs-
agenten (Registro de Agente Capacitador Externo)

ist relativ unbiirokratisch. Sie erfordert lediglich das
Ausfiillen des Formulars DC-5 (http://observatori-
odelacapacitacion.stps.gob.mx/oc/Marco_Juridico.
html). Es sind Daten des Anbieters, die Namen der
Kurse und eine kurze Beschreibung der Inhalte sowie
die Dauer der Kurse und die Namen der Ausbilder
einzutragen. Auflerdem muss die Griindungsurkunde
des Unternehmens, die ,,acta constitutiva®, mit dem
Unternehmenszweck Aus- beziehungsweise Weiterbil-
dung eingereicht werden. Die Registrierung ermdglicht
es Unternehmen, interne und vom Arbeitsministerium
anerkannte Weiterbildungsmafinahmen durchzufiih-
ren. Fiir die Eignung der Ausbilder ist der Bildungstra-
ger verantwortlich. Es miissen keine formalen Befdhi-
gungsnachweise vorgelegt werden.

366,83 EUR
36,66 EUR
36,75 EUR

413,43 EUR
178,69 EUR
156,19 EUR

Quelle: vgl. Bundesgebiihrengesetz 2010, Artikel 185 und 186

Des Weiteren besteht die Moglichkeit des Betriebs

von nicht anerkannten Bildungseinrichtungen. Diese
Form, die oftmals von Sprachschulen, Musikschulen,
aber auch Berufsschulen gewéhlt wird, vermittelt zwar
Kenntnisse, die Abschlussexamen und -urkunden
werden jedoch von der mexikanischen Regierung nicht
anerkannt.

Anerkennung auslandischer Abschliisse

Die Anerkennung von Abschliissen, die im Ausland
erworben wurden, wird vom SEP geregelt. Hierfiir
miissen alle wihrend eines Studiums belegten Inhalte
in die spanische Sprache tibersetzt und mit einer Apo-
stille beglaubigt dem SEP vorgelegt werden. Es miissen
mindestens 75 % der Inhalte mit einem mexikanischen
Studiengang identisch sein, damit der Abschluss in
Mexiko Anerkennung findet.

3.6 Finanzielle
Rahmenbedingungen

Hinsichtlich der Kosten von Bildungsangeboten lassen
sich abhéngig vom Schulungsprogramm, dem ange-
strebten Abschluss, der Dauer der Ausbildung sowie
dem jeweiligen Anbieter sehr grofSe Unterschiede fest-
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stellen. Es ist vor allem zwischen Kursen und Program-
men Offentlicher und privater Anbieter zu unterschei-
den. Das Preisniveau von privaten Anbietern ist in der
Regel hoher, da diese spezialisiertere Angebote haben.
Da die 6ffentlichen Bildungseinrichtungen zudem mit
Steuergeldern gefordert werden, kénnen diese entspre-
chend zu niedrigen Gebiihren anbieten.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
(BMBF) unterstiitzt den Export beruflicher Aus- und
Weiterbildung aus Deutschland (siehe www.berufsbil-
dungsexport.de).

3.7 Politische
Rahmenbedingungen

Wiahrend es in Mexiko verschiedene 6ffentliche Pro-
gramme zur Forderung von Lernenden gibt, ist die Un-
terstiitzung von Bildungsanbietern und Unternehmen
wenig ausgeprigt. Im Folgenden soll ein Uberblick der
wichtigsten Initiativen gegeben werden.

Fiir Schiilerinnen und Schiiler innerhalb des staat-
lichen Bildungssystems existieren von der Grund-
bildung bis zur Hochschulbildung verschiedene
Forderprogramme. Einen guten Uberblick bietet die
Internetseite des Arbeitsobservatoriums (Oberserva-
torio Laboral, www.observatoriolaboral.gob.mx). Fiir
die technische Ausbildung kommen die Stipendien der
»educacion media-superior® in Betracht. Diese Stipen-
dien richten sich unter anderem an Schiilerinnen und
Schiiler des CONALEP und belaufen sich im Schuljahr
2012 bis 2013 auf knapp 30 EUR monatlich (vgl. SEP
2012).

Weiterbildungsmafinahmen werden im Rahmen des
»Bécate”-Programms des mexikanischen Arbeitsamts
(SNE) gefordert. Dieses Programm hat den Zweck,
Arbeitslose mit einem monatlichen Einkommen unter
300 EUR im Rahmen kurzfristiger Mafinahmen zu
qualifizieren, um den Eintritt in den Arbeitsmarkt zu
erleichtern. Es werden auch Beschaftigungsverhaltnisse
und Praktika in Unternehmen vermittelt.

Zur besseren Verzahnung von theoretischen und
praktischen Studieninhalten im technischen Bereich
existieren Programme der privaten Initiativen FONA-

Preise fiir Ausbildungsprogramme von ausgewahlten Bildungsanbietern

Mechatronik und
Produktion (4 Jahre)

Automobildesign

Universidad Iberoamericana
(priv. Universitat)

Tecnoldgico de Monterrey

(priv. Universitat) (4,5 Jahre)
Universidad del Valle de México Mechatronik
(priv. Universitat) (4 Jahre)
Universidad Nacional Auténoma Mechatronik
de México (6ff. Universitat) (5 Jahre)
Universidad Tecnolégica de México  Mechatronik
(priv. Technolog. Universitat) (3 Jahre)
Colegio Superior de Gastronomia Gastronomie
(priv. Berufsschule) (4 Jahre)
Capacitacion Automotriz Kfz-Elektromechanik
Especializada (priv. Berufsschule) (2 Jahre)

. Mechatronik
CONALEP (6ff. Berufsschule) E )

Universitatsstudium 24.485 EUR
Universitatsstudium 42.620 EUR
Universitatsstudium 4.970 EUR
Universitatsstudium 60 EUR
Fachhochschulstudium 8.375 EUR
Fachhochschulstudium 23.680 EUR
Berufsschule 12?;‘20?3';
Berufsschule 330 EUR

Quelle: Eigene Darstellung
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Preise fiir Weiterbildungsprogramme von ausgewahlten privaten Bildungsanbietern

Bildungseinrichtung Bildungsprogramm Bildungsniveau

Qualltatsmgenleurwesen

Universidad Iberoamericana Masterstudium 16.115 EUR
(2 Jahre)
Black Belt und Six Sigma
Universidad Iberoamericana (Zertifizierung) (162 Stunden) Diplomado 1.975 EUR
EduMAC Grafikdesign Diplomado 490 EUR

(6 Wochen bzw. 90 Std,)

Ubersetzen/ Dolmetschen fiir 5.340 EUR
Englisch (16 Monate)

Quelle: Eigene Darstellung

Centro de Idiomas Berlitz Diplomado

Preise fiir Weiterbildungsprogramme des Offentlichen Bildungsanbieters CECATI:
CECATI Nr. 6 (Tijuana, Baja California) und CECATI Nr. 92 (Guadalupe, Nuevo Ledn)

Stundenzahl Gesamtgebiihr Stundenzahl Gesamtgebiihr
CECATI Nr. 6 CECATI Nr. 6 CECATI Nr. 92 CECATI Nr. 92

Reparatur der
Bremsanlage 61 EUR 52 EUR

SchweiBen von 180 61 EUR 180 69 EUR
Rahmen

Word & PowerPoint 49 EUR 46 EUR
Englisch fiir Fort-
geschrittene 180 k. A. 200 58 EUR

Quelle: vgl. CECATI Nr. 6 (2012) und CECATI Nr. 92 (2012)
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BEC (www.fonabec.org.mx) und Fundacién Educacién
Superior-Empresa (FESE, www.fese.org.mx). FESE bei-
spielsweise gewéhrt Schiilerinnen und Schiilern sowie
Studierenden von Berufsschulen und technischen
Universitéten fiir Praktika Stipendien von monatlich
173 EUR (bzw. 346 EUR fiir Berufseinsteiger), wobei
je ein Drittel von der Bildungseinrichtung des Studie-
renden, dem Unternehmen, in dem das Praktikum
durchgefiihrt wird, und von FESE selbst stammt

(vgl. FESE 2011).

Unter den internationalen Gebern im Bildungsbereich
ist die Weltbank in Mexiko sehr aktiv. Im Jahr 2010
bewilligte sie ein Darlehen in Héhe von 100 Mio. EUR,
durch welches in Zusammenarbeit mit dem ,,Nationa-
len Rat fiir Bildungsentwicklung “ CONAFE Vorschul-
angebote in armen Regionen gefordert werden sollen
(vgl. iMOVE 2010a). Dadurch sollen 225.000 Kinder
erreicht werden. Auch beteiligte sich die Weltbank
durch das Projekt ,,Modernisierung der technischen
Bildung und der beruflichen Befihigung® an der Ent-
wicklung eines Zertifizierungssystems fiir berufliche
Fahigkeiten (vgl. BIBB 2001).

Auch mit staatlicher deutscher Unterstiitzung soll

die Berufsbildung in Mexiko verbessert werden. Der
Aufbau des Kursangebots der RENAC México wurde
beispielsweise von der Deutschen Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft (DEG) mit Mitteln in Héhe
von 190.000 EUR unterstiitzt (vgl. iMOVE 30.07.2010).

Die Forderung von privaten Bildungsanbietern ist
nicht formalisiert und wird fiir jeden Fall individuell
gepriift. Allgemein ist es schwierig eine Forderung zu
erhalten. Die besten Chancen bestehen durch den Auf-
bau eines direkten Kontakts zum Wirtschaftsministeri-
um des Bundesstaates, in dem die Bildungsinstitution
aufgebaut werden soll (Interview mit Udo Schneider,
30.01.2012).

3.8 Rechtliche
Rahmenbedingungen

Rechtsformen von Ausbildungs-
institutionen

In der Regel nehmen private Schulen, Universititen
und andere Bildungsinstitute die Rechtsform der ,,Aso-
ciacion Civil“ (Biirgervereinigung) oder der ,,Sociedad
Civil® (Zivilgesellschaft) an. In beiden Fillen handelt es
sich um Organisationsformen, deren vorrangiges Ziel
nicht der Gewinn, sondern der konkrete Bildungsauf-
trag ist.

Die ,,Asociacién Civil“ darf grundsitzlich keine Ge-
winne erwirtschaften und wird von mindestens 2
Mitgliedern fiir kulturelle, sportliche oder gesell-
schaftliche Zwecke gegriindet. Die Einnahmen dieser
Vereine kommen aus Beitragen. Es ist kein Stamm-
kapital notwendig.

Die ,,Sociedad Civil“ darf zwar Gewinne erzielen, wid-
met sich aber vorrangig der Durchfithrung von Tatig-
keiten fiir die Bevolkerung. Auch hier sind mindestens
zwei Gesellschafter notwendig und es wird ebenfalls
kein Stammkapital benétigt, obwohl die Gesellschaft
durchaus Kapital in Form von finanziellen Mitteln, Im-
mobilien oder Gegenstinden haben darf. Die Einnah-
men werden aus den Beitrdgen erwirtschaftet, die fiir
die Durchfiihrung der Titigkeit berechnet werden.

In beiden Fillen ist die Beteiligung von Ausldndern im
Bildungsbereich erlaubt, sofern die Vorschriften des
Auf3eninvestitionsgesetzes erfiillt werden (vgl. Auflen-
investitionsgesetz 2011).

Personal und Arbeitsgesetz

Bei der Beschiftigung von Personal in Bildungsins-
titutionen miissen die Bestimmungen des mexikani-
schen Arbeitsgesetzes eingehalten werden. Im Falle
der Beschiftigung von auslandischen Lehrkraften sind
auflerdem die Bestimmungen des mexikanischen Ein-
und Auswanderungsgesetzes zu beriicksichtigen.
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Das mexikanische Aufleninvestitionsgesetz sieht vor,
dass sich Ausldnderinnen und Ausliander mit aus-
driicklicher Genehmigung der Aufleninvestitionskom-
mission mehrheitlich an der Bildung auf allen Niveaus
beteiligen diirfen.

Importvorschriften fiir Schulbiicher und
didaktisches Material

Schulbiicher, technische Biicher, Literatur, Worter-
biicher und Lexika konnen zollfrei eingefiithrt werden,
wihrend auf Atlanten, Landkarten und jegliche andere
Art von Lehrmitteln der jeweils anfallende Drittland-
zoll gezahlt werden muss.

Da Mexiko eine Vielzahl von Freihandels- und Wirt-
schaftsergdnzungsabkommen abgeschlossen hat, muss

jeweils der Ursprung der Ware belegt werden, um von
den Zollvergiinstigungen Gebrauch machen zu kon-
nen. Auch bei Importzollfreiheit miissen in allen Fallen
die jeweils anfallenden nicht tarifiren mexikanischen
Importbestimmungen erfiillt werden.

Nur Unternehmen und Organisationen, die im Natio-
nalen Importeurregister, der Padron de Importadores,
eingetragen sind, haben gesetzlich die Moglichkeit,
ausldndische Ware zu importieren. Diese Ware muss
in den Tatigkeitsbereich des Unternehmens fallen, den
dieses bei der Meldung beim mexikanischen Finanz-
ministerium angegeben hat. Da Schulen und Bildungs-
institute nicht mit Handelstétigkeiten registriert sind,
wird Lehrmaterial meist tiber Handelsunternehmen
eingefiihrt. Der direkte Import durch die Bildungsins-
titute muss fiir jeden Einzelfall beantragt werden.

Tipps

Entscheidungen langer auf sich warten lassen.

Landern verweisen zu kénnen.

In Mexiko wird groBer Wert auf persénlichen Kontakt gelegt. Eine E-Mail reicht in der Regel nicht, um einen ersten Kontakt
herzustellen. Mit einem vorherigen persénlichen Telefonat hingegen kann , die Tiir ge6ffnet” werden. Wer nachhaltigen
Erfolg sucht, sollte auf diesem Markt préasent sein. Katalogverkauf aus Deutschland ist praktisch unmaglich.

Die Zusammenarbeit mit einem lokalen Partner kénnte einen kritischen Erfolgsfaktor darstellen. Der Partner sollte unbedingt
die Gegebenheiten des Landes kennen und tber persénliche und langjéhrige Beziehungen im Bildungsbereich verfiigen.
Erste wertvolle Kontakte zu Partnern und Kunden sowie Informationen tiber die Konkurrenzsituation sollten méglichst
personlich gesammelt werden. Dies kann sowohl durch eine Markterkundungsreise mit vorheriger Vereinbarung von Ter-
minen als auch dem Besuch einschlagiger Messen und Fachveranstaltungen erreicht werden. Um Entscheidungstrager und
Institutionen zu liberzeugen, kann es notwendig sein, ein Seminar oder eine Prasentation vor Ort zu organisieren. Besonders
im Falle von 6ffentlichen Institutionen ist es moglich, dass der Anbieter auf seine Ausdauer und Konsistenz gepriift wird und

Mit vielen Institutionen kann auf Englisch korrespondiert werden, Spanischkenntnisse erleichtern den Kontakt jedoch sehr.
Informationsmaterial sollte auf jeden Fall in spanischer Sprache bereitstehen. Deutsche Produkte werden haufig mit hoher
Qualitat und hohen Preisen assoziiert. Deshalb ist es duBerst wichtig, die Vorteile des Angebotes gegeniiber den Mithewer-
bern und Marktnischen klar hervorzuheben. Es ist hilfreich, bereits auf Referenzprojekte in anderen lateinamerikanischen




4.1 Ministerien und Behorden

Centro Nacional de Evaluacién para la Educaciéon
(CENEVAL)

Nationales Zentrum zur Bildungsevaluierung:
Erarbeitung und Bewertung standardisierter
Aufnahmetests u. a. fiir Gymnasien, Universititen,
Polizei

Av. Camino al Desierto de los Leones 19

Col. San Angel

01000 México, D.E

Tel.: +525553229200
informacion@ceneval.edu.mx
www.ceneval.edu.mx

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT)

Nationaler Wissenschafts- und Technologierat:
Forderung der wissenschaftlichen Entwicklung
und technologischen Modernisierung Mexikos
mittels Bildung, Forschung und Verbreitung von
Informationen

Av. Insurgentes Sur 1582

Col. Crédito Constructor

03940 México, D.E

Tel.: +525553227700

jwiechers@conacyt.mx

www.conacyt.mx

Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE)
Nationaler Rat fiir Bildungsentwicklung, dem SEP
untergestellt

Insurgentes Sur 421, Conjunto Aristos Edif. B

Col. Hipédromo

06100 México, D.E

Tel.: +525552417400

asaenz@conafe.gob.mx

www.conafe.gob.mx

Direccién General de Acreditacion, Incorporacién y
Revalidacion (sincree)

Generaldirektion fiir Akkreditierung, Eingliederung
und Anerkennung von Schul- und Studienzeiten, dem
SEP unterstellt

Arcos de Belén 79 - Piso 5

Col. Centro

06010 México, D.E.

Tel.: +525536017599, +525536011000
ibueno@sep.gob.mx

www.sincree.sep.gob.mx

Direcciéon General de Centros de Formacion para el
Trabajo (DGCFT)

Generaldirektion der Ausbildungszentren fiir Arbeit
der SEP

Av. Divisién del Norte 2786

Col. Parque San Andrés

04040 México, D.E

Tel.: +525553362484

director@dgcft.sems.gob.mx

www.dgcft.sems.gob.mx

Direccion General de Educacion Superior
Tecnoldgica (DGEST)

Generaldirektion fiir hohere technologische Bildung,
dem SEP unterstellt

Av. Patriotismo 711 Edif. B

Col. San Juan Mixcoac

03730 México, D.E

Tel.: 4525536018623, Durchwahl: 65076
vinculacion@dgest.gob.mx

www.dgit.gob.mx

Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE)

Nationalinstitut zur Evaluierung des Bildungssystems
bis zur Sekundarstufe 2

José Maria Velasco 101, Col. San José Insurgentes,
39000 México, D.F.

Tel.: +525554820900

mdiaz@inee.edu.mx

www.inee.edu.mx

49


www.inee.edu.mx
http:www.dgit.gob.mx
mailto:vinculacion@dgest.gob.mx
http:www.dgcft.sems.gob.mx
mailto:director@dgcft.sems.gob.mx
http:www.sincree.sep.gob.mx
mailto:ibueno@sep.gob.mx
http:www.conafe.gob.mx
mailto:asaenz@conafe.gob.mx
http:www.conacyt.mx
mailto:jwiechers@conacyt.mx
www.ceneval.edu.mx

50

4 Informationsangebote und Kontakt- und Marketingmaoglichkeiten

Secretaria de Educacion Publica (SEP) - Abteilung
Internationale Beziehungen

Mexikanisches Bildungsministerium

Donceles 100, Col. Centro Historico

06020 México, D.E

Tel.: +525536016940

mchacon@sep.gob.mx

www.sep.gob.mx

Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) -
Abteilung fiir Internationale Angelegenheiten
Mexikanisches Ministerium fiir Arbeit und Soziale
Pravention

Reforma 93, Piso 3, Col. Tabacalera

06030 México, D.E

Tel.: +525520005200

alan.garcia@stps.gob.mx

Wwww.stps.gob.mx

Sistema Nacional de Competencias (SNC)
Nationales Kompetenz-System: Definition, Starkung
und Vereinheitlichung von Berufskompetenzen
Barranca del Muerto 275, Piso 1

Col. San José Insurgentes

03900 México, D.E

Tel.: +525522820200

contacto@conocer.gob.mx

WWW.conocer.gob.mx

Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS)
Staatssekretariat innerhalb des SEP fiir die mittlere und
hohere Aus- und Weiterbildung

Brasil 31, Piso 2, Col. Centro

06029 México, D.E.

Tel.: +525536011000

bmoreno@sems.gob.mx

Wwww.sems.gob.mx

4.2 Verbande und Kammern

Asociacion Nacional de Importadores y
Exportadores de la Republica Mexicana
Nationaler Verband von Importeuren und
Exporteuren: Seminare und Workshops fiir
Auflenwirtschaft

Monterrey 130, Col. Roma

06700 México, D.E

Tel.: +525555849522
capacitacion@anierm.org.mx
www.anierm.org.mx

Camara de Comercio, Servicios y Turismo de la
Ciudad de México

Kammer fiir Handel, Dienstleistungen und Tourismus
von Mexiko-Stadt: Kurse zu Firmengriindung,
Auflenhandel, Organisationsentwicklung und
Tourismus

Paseo de la Reforma 42, Col. Centro

06040 México, D.E

Tel.: +525536852269
dirgral@camaradecomerciodemexico.com.mx
www.camaradecomerciodemexico.com.mx

Camara Nacional de la Industria de Transformacion
(CANACINTRA)

Nationale Industriekammer: Kurse und Workshops zu
Firmengriindung und Administration

Av. San Antonio 256, Col. Ampliacién Napoles

03849 México, D.E

Tel.: +525554823000

tramirez@canacintra.org.mx

www.canacintra.org.mx

Colegio de Contadores Publicos de México
Verband und ISO-gepriiftes Weiterbildungszentrum
fir Wirtschaftsprifer/Buchhaltung

Bosque de Tabachines 44, Col. Bosques de las Lomas
11700 México, D.E

Tel.: +525511051900

dir@colegiocpmexico.org.mx

WWW.CCPM.Org.mx
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Instituto Superior de Estudios Logisticos de la
Asociacion Mexicana de Agentes de Carga
Verband der mexikanischen Frachtmakler:
Ausbildungsprogramm zum international gepriiften
FIATA-Frachtmakler

Acceso Principal Local No.3, Aduana del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México

15620 México, D.E

Tel.: +525557852663

info@amacarga.org.mx

Www.amacarga.org.mx

4.3 Offentliche Universititen

Colegio de México (COLMEX)

Camino al Ajusco 20, Col. Pedregal de Santa Teresa
10740 México, D.E

Tel.: +525554493000

coord.acad.ceh@colmex.mx, presidente@colmex.mx
www.colmex.mx

Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM)

Direccion Nacional de Cooperacién e Internalizacién
Av. Universidad 300, Torre de Rectoria, Piso 10, Col.
Ciudad Universitaria

04510 México, D.F

Tel.: 4525556221091

info@global.unam.mx

www.unam.mx, www.global.unam.mx

4.4 Private Universitaten

Alliant International University
Hamburgo 115, Col. Juarez
06600 México, D.E.

Tel.: +525555257651
contacto@alliantmexico.com
www.alliantmexico.com

Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM)
Rio Hondo 1, Col. Progreso Tizapan

01080 México, D.FE.

Tel.: +525556284000

comunicacion@itam.mx

www.itam.mx

Instituto Tecnoldégico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM)

Av. Eugenio Garza Sada 2501 Sur, Col. Tecnologico
64849 Monterrey, N.L.

Tel.: +528183582000

eguzman@itesm.mx

www.itesm.edu

Universidad del Valle de México (UVM)
Sadi Carnot 57, Col. San Rafael

06470 México, D.F.

Tel.: +525591385090, +525556286300
cmorales@uvmnet.edu

www.uvmnet.edu

Universidad Iberoamericana (UIA)
Prolongacion Paseo de la Reforma 880
Lomas de Santa Fe

01210 México, D.E.

Tel.: +525559504000
luis.nunez@uia.mx

www.uia.mx

Westminster University

Av. Insurgentes Sur 885, PH, Col. Napoles
03810 México, D.E

Tel.: +525511636121
rp3@westbridge.edu.mx
http://westbridge.edu.mx

4.5 Offentliche Berufsschulen

Centro Interdisciplinario de Investigacion y
Docencia en Educaciéon Técnica (CIIDET)
Fachtibergreifendes Zentrum fiir Forschung und Lehre
im Bereich Technischer Bildung

Av. Universidad 282 Pte., Col. Centro

76000 Querétaro, Qro.

Tel.: +524422163746

director@ciidet.edu.mx

www.ciidet.edu.mx
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Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP)

Nationales Kolleg fiir Technisch-Professionelle
Ausbildung

Calle 16 de Diciembre 147 Norte, Col. Lazaro Cardenas

52148 Metepec, Edo. de Mex.
Tel.: +527222710800
wperea@conalep.edu.mx
www.conalep.edu.mx

Espacio Comun de Educacion Superior Tecnologica
(ECEST)

Forum fiir technologische Hochschulbildung:
Schulung von Lehrkriften von technischen
Ausbildungs- und Studiengdngen

Republica de Brasil 31, Col. Centro Historico

06020 México, D.E

Tel.: +525536011000

direccion@dgest.gob.mx

www.ecest.gob.mx

Instituto de Capacitacion y Adiestramiento para el
Trabajo (ICAT)

Paseo Adolfo Lopez Mateos Km. 4.5

Col. Lindavista

51356 Zinacantepec, Edo. de Mex.

Tel.: +527221679470

icati_dg@edomex.gob.mx
www.edomex.gob.mx/icati

4.6 Private Berufsschulen

Capacitacion Automotriz Especializada (CAE)
Boulevard de los Continentes 107

57170 Ciudad Nezahualcoyotl, Edo. de Mex.
Tel.: +525557994729

Www.grupocae.org.mx/

Colegio Superior de Gastronomia (CSG)
Av. Sonora 189, Col. Hipédromo Condesa
06100 México, D.E

Tel.: +525555843800
informes@csgastronomia.edu.mx
www.csgastronomia.edu.mx

4.7 Private
Fortbildungsanbieter

Aspel de México

Schulungszentrum und Online-Schulungen fiir Aspel-
Administrationssoftware

Cda. Suiza 17, Col. San Jeré6nimo

10400 México, D.E.

Tel.: +525553252323

ibuenrostro@aspel.com.mx

www.aspel.com.mx

Achieve Global México

Workshops, Zertifizierung von Facilitators
und Consulting in den Bereichen Leadership,
Verkaufsférderung und Kundenservice
Insurgentes Sur 753, piso 1, Col. Napoles
03810 México, D.E

Tel.: +525556879318
eduardo.torres@achieveglobal.com.mx
www.achieveglobal.com.mx

Centro Nacional de Educacién a Distancia
(CENEDI)

Online-Kurse u. a. in den Sektoren Land-,
Bauwirtschaft, Elektronik, Mechanik, Informatik,
Kiithlung, Mode und Gastronomie

Miguel Aleman 3161, Col. Gabilondo

22410 Tijuana, B.C.

Tel.: +528662468073
institutoaldey@prodigy.net.mx
WWW.CUIrsos-mexico.com.mx

EduMAC

US-amerikanisches Ausbildungszentrum von Mac
Av. Copilco 301, Col. Copilco Universidad

04360 México, D.E

Tel.: +525553395666

berenice@edumac.com.mx
http://edumac.com.mx
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4.8 Sprachschulen

Angloamericano

Centro Universitario, Calle Cerrada de Elisio Villamar
17, Col. San Diego Churrubusco

04120 México, D.E

Tel.: +525556053459
maelena.ramos@angloamericano.com.mx
www.angloamericano.com.mx

Berlitz Corporativo

Jaime Balmes 11, Torre A, Int. 201, Col. Polanco
11510 México, D.E.

Tel.: +525552798400

servicios@berlitz.com.mx

www.berlitz.com.mx

Instituto Cultural Mexicano Japonés

Martires Irlandeses 62-B, Col. Parque San Andrés
04040 México, D.E.

Tel.: +525555442989

icmj@ismj.edu.mx

www.icmj.edu.mx

Instituto Francés de América Latina (IFAL)
Campos Eliseos 339, Col. Polanco

11560 México, D.E.

Tel.: +525591719700
www.francia.org.mx/espanol/cultura-y-cooperacion/
instituto-frances-de-america-706/

4.9 Deutsche Einrichtungen

Colegios Alemanes en México

In Mexiko gibt es fiinf deutsche Schulen. Kontaktdaten
und Details der jeweiligen Schule unter:
www.mexiko.diplo.de/Vertretung/mexiko/
de/06_20Kultur/Bilaterale__Kulturbeziehungen/
Schule.html

Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD)
Calle Kepler 175, Col. Nueva Anzures

11590 México, D.E

Tel.: +525552501883

info@daadmx.org

www.daadmx.org

Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft
(DEG)

Arquimedes 19 - Piso 4, Col. Bosque de Chapultepec
11580 México, D.E

Tel.: +525591729400

gunnar.stork@deginvest.de
www.deginvest.de/deg/DE_Home/Regionen/Laender_
und_Schwerpunktlaender/Mexiko.jsp

Deutsch-Mexikanische Industrie- und
Handelskammer (AHK Mexiko)

Av. Santa Fe 170, Col. Santa Fe

01210 México, D.E.

Tel.: +525515005900
info@ahkmexiko.com.mx
http://mexiko.ahk.de

Goethe-Institut
Liverpool 89, Col. Judrez
06600 México, D.E

Tel.: +525552070487
info@mexiko.goethe.org
www.goethe.de/mexico

4.10 Deutsche Anbieter

Alianza para la Transferencia Tecnologica
(ALTRATEC)

Antiguo Camino a San Pedro Martir A-2-204
Col. Jardines de Tlalpan

14639 México, D.E

Tel.: +527131315899

udo.altratec@yahoo.de

www.altratec.mx

Schuler Miiller Weingarten de México
Lateral Arco Norte Km. 25 No. 4, Col. Parque
Industrial Ocotlan, San Francisco Ocotlan
72680 Coronango, Pue.

Tel.: +522224310019

info@mwmexico.com
www.schulergroup.com/minor/mx
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Bosch México

Circuito G. Gonzalez Camarena 333
Col. Centro de Ciudad Santa Fe
01210 México, D.E.

Tel.: +525552844394
mario.lucke@mx.bosch.com
www.bosch.com.mx

Festo Didactic

Av. Ceylan 3, Col. Tequesquinahuac
54020 Tlalnepantla, Edo. de Mex.
Tel.: +525552316600
festo.mexico@mzx.festo.com
www.festo-didactic.com/mx-es

Instituto para Formacion y Desarrollo (IFODE) /
Volkswagen de México

Autopista México-Puebla Km. 116

72700 San Lorenzo Almecatla, Cuautlancingo, Pue.
Tel.: +522222309111
contacto.vwinstituto@ivw.com.mx
WWW.VWi.com.mx

Renewables Academy México (RENAC)
5 de Mayo 165, Col. Centro Histérico
76000 Querétaro, Qro.

Tel.: +524422451112
silvia.ramirez@mmexpert.com.mx
Www.renacmexico.com

Schaeffler México

Av. Henry Ford 145, Col. Bondojito
07850 México, D.E.

Tel.: +525550626010
zaunbrt@schaeffler.com
www.schaeffler-aftermarket.com.mx

Steinbeis México

Laja 132, Col. Jardines del Moral
37160 Ledn, Gto.

Tel.: +524777174996
rodrigo.lanuza@stw.de
www.steinbeismexico.com.mx

411 Auswabhl relevanter
Messen und Fach-
veranstaltungen

Congreso Internacional de Educacion a Distancia
Internationaler Kongress zur Fernbildung, der von

der Universitit Guadalajara organisiert wird

Termin: Jedes Jahr Ende November/Anfang Dezember
Ort: Guadalajara, Universidad de Guadalajara, sowie
virtuell

Tel.: +523331342222 Durchwahl: 18802
encuentro@udgvirtual.udg.mx
www.udgvirtual.udg.mx/encuentro

Congreso Internacional de Innovacién Educativa
Wichtigster Kongress Mexikos tiber die letzten
Entwicklungen und Innovationen im Bildungsbereich,
der eine Messe, Workshops und Konferenzen umfasst
Ort: Mexiko-Stadt, Centro Banamex

Termin: Jedes Jahr im Mirz

Tel.: 4525552912522

activops@gmail.com
www.innovacioneducativa.org.mx

Congreso Internacional y Nacional de Material
Didactico Innovador

Internationaler und nationaler Kongress tiber
innovatives didaktisches Material mit Vortragen,
Prasentationen, Workshops und Ausstellung
Termin: Jedes Jahr im Oktober

Ort: Mexiko-Stadt, UAM

Tel.: +525554837182
matdidac@correo.xoc.uam.mx
www.uam.mx/matdidac

EuroPosgrados

Wichtigste Messe europdischer Postgraduate-Anbieter
in Lateinamerika, u.a. vom DAAD organisiert
Termin: Jedes Jahr im Oktober

Ort: Mexiko-Stadt

info@europosgrados.org

www.europosgrados.org
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Semana Nacional PYME

Ausstellung, Kurse, Konferenzen und Workshops
fur kleine und mittelstindische Betriebe zur
Unternehmensgriindung und -starkung, organisiert
vom mexikanischen Wirtschaftsministerium
Termin: Jedes Jahr im November

Ort: Mexiko-Stadt, Centro Banamex

Tel.: +525557299100
semanapyme@economia.gob.mx
www.semanapyme.gob.mx

412 Fachmedien und
allgemeine Presse

Tageszeitungen

El Economista: www.eleconomista.com.mx
El Financiero: www.elfinanciero.com.mx
El Universal: www.eluniversal.com.mx

La Jornada: www.jornada.unam.mx

Bildungsbeilage: http://educacionmex.blogspot.
com/2009/12/suplemento-educacion-de-la-uacm.html

Milenio: www.milenio.com
Beilage fiir Studierende: www.campusmilenio.com.mx
Reforma: www.reforma.com

Supplement fiir Studierende: http://gruporeforma.
reforma.com/suplementos/universitariosreforma/

Verzeichnis von Bildungsanbietern: http://
guiaeducativa.reforma.com

Fachportale im Internet

Educacion a Debate (ED): http://educacionadebate.org

Educaedu: Kurs- und Lehrgangsverzeichnis, www.
educaedu.com.mx

Emagister: Kurs- und Lehrgangsverzeichnis, www.
emagister.com.mx

Fronteras Educativas: Virtuelle Bildungsgemeinschatft,
www.fronteraseducativas.com

Fachzeitschriften

CPU-e: Zeitschrift fiir Bildungsforschung der
Universitat Veracruz, www.uv.mx/cpue

Perfiles Educativos: Zeitschrift zur Bildungsforschung
der UNAM, www.iisue.unam.mx/seccion/perfiles

REDIE: Elektronische Zeitschrift tiber
Bildungsforschung der Autonomen Universitit Baja
California, http://redie.uabc.mx

Revista de Innovacion Educativa: Zeitschrift fiir
innovative Bildung des Instituto Politécnico Nacional,
www.innovacion.ipn.mx

Revista Mexicana de Investigacion Educativa:
Zeitschrift iber Bildungsforschung, www.comie.org.
mx/revista

RIES: Iberoamerikanische Zeitschrift iber hohere
Bildung, http://ries.universia.net

Sinéctica: Elektronische Bildungszeitschrift der
Jesuitenuniversitat Guadalaj ara, www.sinectica.iteso.mx
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	3.1 Status und Potenzial beruflicher Aus- und Weiterbildung
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