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Vorwort

Das deutsche System der dualen Berufshildung, das betriebliches

und schulisches Lernen miteinander verbindet, gilt weltweit als

Erfolgsmodell mit Leitbildfunktion. Angesichts international hoher

Jugendarbeitslosenquoten und steigendem Fachkraftemangel ist

der duale Qualifizierungsansatz attraktiver und nachgefragter denn
je. ,Work-based Learning“ - als wirtschaftsnahe Aus- und Weiterbildung zum Erwerb beruflicher Handlungskompetenz - findet weltweit
immer mehr Interessenten, Befiirworter und auch Kunden.

Um entsprechende Ansdtze auch in anderen Landern verfolgen zu kénnen, missen 6ffentliche und private Sektoren an einem Strang
ziehen. Es geht vor allem um die Schaffung von Ausbildungsplatzen und die Gewinnung von Ausbildungsbetrieben. Eine grofe Rolle
spielen aber auch angemessen ausgestattete Bildungszentren, moderne Lehrplane, betriebsiibergreifende, am Berufskonzept orientier-
te Ausbildungs- und Priifungsstandards sowie die berufspadagogische Qualifikation des Lehr- und Ausbildungspersonals.

Gerade deutsche Anbieter verfligen im Hinblick auf die damit verbundenen vielféltigen beruflichen Aus- und Weiterbildungsdienstleis-
tungen Uber weitreichende Erfahrungen und Kompetenzen. Um sie mit internationalen Interessenten zu vernetzen, engagiert sich der
Arbeitsbereich iMOVE im Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) mit einem umfangreichen Informations- und Serviceangebot. Im Jahr
2001 als Initiative vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) ins Leben gerufen, unterstiitzt iMOVE die Etablierung
erfolgreicher grenziberschreitender Bildungspartnerschaften.

Beruhend auf der hohen Qualitat der maRgeschneiderten Angebote aus Deutschland, steigen diese Kooperationen beachtlich an. Davon
zeugt auch die wachsende internationale Anerkennung, die ,Training — Made in Germany* genieft. Diesen Trend gilt es weiter zu starken
und den deutschen Berufsbildungsexport als verldssliche GroRe im weltweiten Bildungsmarkt zu etablieren.

Der vorliegende Jahresbericht nimmt die in diesem Bereich stattfindenden Aktivitaten genauer in den Blick. Allen Beteiligten sei an
dieser Stelle fur ihr Engagement in der internationalen Berufsbildungszusammenarbeit sowie fiir das Zustandekommen dieses Jahres-
berichts herzlich gedankt.

Volker Rieke Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser
Abteilungsleiter ,Europdische und internationale Prasident
Zusammenarbeit in Bildung und Forschung” Bundesinstitut fur Berufsbildung

Bundesministerium fir Bildung und Forschung



Bilanz und

Im Jahr 2013 erhob iIMOVE zum vierten Mal ein Trendbarometer der deutschen Aus-
und Weiterbildungsexporteure, das beeindruckende Ergebnisse erbrachte und die
zunehmende internationale Orientierung der Branche untermauert. Der Anteil der
Bildungsanbieter mit Auslandsengagement hat sich seit 2010 mehr als verdoppelt:
Fast jeder vierte deutsche Anbieter exportiert Bildungsleistungen. Sieben von zehn
Befragten prognostizieren mehr Wachstumspotenzial auf den Auslandsmarkten als
im Inland.

Perspektiven

Dem Ziel, den partnerschaftlichen Dialog zum
Thema Bildung voranzutreiben und den Begriff
,Berufsbildungsexport“ mit Leben zu erfllen,
blieb iIMOVE auch im Jahr 2013 verpflichtet. Im
Hinblick auf die Ziellander legte iMOVE 2013 -
neben dem langjdhrigen Fokus auf Indien und
die arabischen Lander — einen Schwerpunkt auf
die USA: Dazu erschienen eine Marktstudie und
eine Best-Practice-Broschiire und es fand eine



Netzwerk-Veranstaltung zum Informationsaus-
tausch (iber die USA statt.

Um die Bekanntheit des deutschen Bildungsex-
ports zu erhohen, beteiligte sich iIMOVE 2013 an
mehreren internationalen Bildungsmessen, dar-
unter in Indien, in Thailand und in Brasilien. Da-
riber hinaus verdffentlichte iIMOVE eine weitere
Marktanalyse und erweiterte das fremdsprachi-
ge Informationsangebot um Flyer auf Portugie-
sisch und Thai.

Das Internetportal von iMOVE war 2013 wie-
der ein beliebter Anlauf- und Servicepunkt fir
die exportierenden Bildungsanbieter. Von den
knapp 60.000 Besuchern kamen fast 70 Prozent

aus Deutschland. Bei den Downloads erfreuen sich die Leitfaden, Marktstudien und
Success Stories anhaltender Beliebtheit. Auf der Hitliste der beliebtesten Seiten
nach Anzahl der Seitenaufrufe im internationalen Portal stehen die Informationen
rund um die Anbieter-Datenbank ganz oben. Mehrere Funktionen, die die Benut-
zerfreundlichkeit erhohen, schaltete iMOVE im Jahr 2013 online, darunter den Re-
launch der Startseiten und der Navigation. Sowohl die Zahl der Unternehmensprofile
in der Anbieter-Datenbank als auch der Abonnenten des deutschsprachigen und des
englischsprachigen Newsletters von iMOVE konnte 2013 weiter gesteigert werden.

Insgesamt kommen die Dienstleistungen von iMOVE bei den Bildungsanbietern
gut an. Laut Trendbarometer-Befragung werden die iMOVE-Dienstleistungen im
Durchschnitt mit der Note 1,9 bewertet. Den W(nschen der Branche entsprechend,
wurde das Angebot der Netzwerk-Veranstaltungen ausgebaut und die Auswahl der
Strategie-Seminare auf besonders nachgefragte Themen wie etwa ,Ausschreibun-
gen“ zugeschnitten.



Die Interessen der Branche werden auch bei den zukinftigen Aktivitdten von
iMOVE eine ausschlaggebende Rolle spielen. Auf mehrfachen Wunsch wird es ab
2014 Kooperationsinformationen zu einzelnen Fachgebieten und -themen der Aus-
und Weiterbildung geben, beginnend mit ,Erneuerbaren Energien und Umwelt-
technologien®. AuRerdem sind zusatzliche Informationen zu asiatischen Mérkten
geplant.

Das Jahr 2013 brachte schlieRlich noch eine organisatorische Neuerung: 12 Jahre,
nachdem iMOVE ins Leben gerufen worden war, wurde die Initiative als neuer Ar-
beitsbereich in das BIBB integriert. Diese Verstetigungsmalinahme bietet in Kom-
bination mit der weiter bestehenden engen Bindung an das BMBF viele Chancen
fur den noch intensiveren partnerschaftlichen Austausch und die Nutzung neuer
Synergien.

An der fachlichen Ausrichtung von iMOVE hat sich hingegen nichts geandert: Die
Starkung des iIMOVE-Netzwerks und vor allem der exportierenden Anbieter beruf-

licher Aus- und Weiterbildung stand und steht
im Mittelpunkt der Arbeit des iIMOVE-Teams. Ich
bedanke mich bei allen Kolleginnen und Kolle-
gen flr ihren Leistungswillen, ihren Einsatz und
die gemeinsam erzielten Erfolge. Den neuen
Aufgaben und Projekten, denen wir uns im Jahr
2014 widmen werden, sehe ich erwartungsvoll
entgegen.

/Z\ Q/%WJG\

Markus Milwa
Leiter des Arbeitsbereichs iMOVE im BIBB




Organisation, Ziele

iMOVE [International Marketing of Vocational Education) ist eine Ini-
tiative vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung [BMBF) zur
Férderung des Exports deutscher beruflicher Aus- und Weiterbildung.
Deutsche Anbieter unterstiitzt iMOVE mit einem umfangreichen Service-
angebat bei der Erschlieffung internationaler Mdrkte. Mit der Marke
»Iraining — Made in Germany" wirbt iMOVE im Ausland fiir deutsche
Kompetenz in der beruflichen Aus- und Weiterbildung.
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iMOVE wurde im November 2001 gegriindet. Am 12. September 2013 wurde iMOVE
als eigenstandiger Arbeitsbereich in das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) in
Bonn integriert und somit als dauerhafte Servicestelle eingerichtet.

Im Jahr 2013 waren bei iMOVE insgesamt 13 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schaftigt. Neben der Leitung bestand das Team aus 3 wissenschaftlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, 5 Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeitern, 3 Blrosach-
bearbeiterinnen (davon 2 als Teilzeitkrafte) sowie einer studentischen Hilfskraft.
Erganzt wird das Team durch Anjali Sinha, die das iMOVE-Biiro in Indien leitet.

iMOVE-MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
IM JAHR 2013

MARKUS MILWA
LEITER ARBEITSBEREICH iMOVE

MONIKA MUYLKENS
WISS. MITARBEITERIN
MARKTINFORMATIONEN UND STUDIEN

SILVIA NIEDIEK
WISS. MITARBEITERIN
PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

HANS-GERHARD REH
WISS. MITARBEITER
VERANSTALTUNGEN AUSLAND

HELMUT BRUCK

SACHBEARBEITER

FINANZEN UND TITELVERWALTUNG
BIS 31.07.2013

JANA KLENOVSEK (NICHT IM BILD)
SACHBEARBEITERIN
VERANSTALTUNGEN AUSLAND
BIS 31.03.2013

ANKE KOLLER
SACHBEARBEITERIN
INTERNET UND ONLINE-REDAKTION

KATHARINA MORAHT
SACHBEARBEITERIN
PROJEKTASSISTENZ PR UND INTERNET

KRISTINE SCHINKMANN
SACHBEARBEITERIN
VERANSTALTUNGEN INLAND

PETRA LANDEN
BUROSACHBEARBEITERIN
PROJEKTASSISTENZ

BEATE ROHM (NICHT IM BILD)
BUROSACHBEARBEITERIN

PROJEKTASSISTENZ VERANSTALTUNGEN INLAND
BIS 30.06.2013

PERVIN UYAR (NICHT IM BILD)
BUROSACHBEARBEITERIN
PROJEKTASSISTENZ

SEBASTIAN EIKEL
STUDENTISCHE HILFSKRAFT
BIS 31.12.2013

ANJALI SINHA (NICHT IM BILD)
PROJEKTMANAGERIN iMOVE-BURO INDIEN



Die strategische Entwicklung qualifizierten Per-
sonals wird weltweit immer wichtiger. Nur die
qualitativ hochwertige Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter kann die Produktivitdt und die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen in der
globalen Wirtschaft langfristig garantieren.
Berufliche Bildung sichert auch die Beschafti-
gungsfahigkeit und die Karriereaussichten der
Arbeitskrafte und tragt zur nachhaltigen sozia-
len Stabilitat ganzer Nationen bei. In zahlreichen
Landern herrscht jedoch ein akuter Fachkrafte-
mangel. In vielen Teilen der Welt ist man interes-
siert an deutscher Unterstiitzung bei Losungen,
die dazu beitragen, den Qualifizierungsbedarf
zu decken. Deutschland ist ein kompetenter in-
ternationaler Partner im Bereich der beruflichen
Bildung. ,Training — Made in Germany*“ steht fir
die hohe Qualitat der deutschen Ausbildungs-
konzepte und -programme.

iMOVE-SERVICE
MARKTSTUDIEN ZU 25 LANDERN

Zielvon iMOVE ist es, die Internationalisierung beruflicher Bildungsdienstleistungen
aus Deutschland voranzutreiben und deutsche Aus- und Weiterbildungskompetenz
auf den Auslandsmarkten besser zu positionieren. Mit iMOVE steht sowohl deut-
schen Anbietern als auch ausléndischen Nachfragern von Bildungsdienstleistungen
ein erfahrener Ansprechpartner zur Verfligung. Mit zahlreichen Serviceleistungen
bereitet IMOVE deutsche Bildungsanbieter auf den Eintritt in ausldndische Mark-
te vor und erleichtert die Kontaktaufnahme mit potenziellen Kunden und Koope-
rationspartnern. Dartber hinaus bietet iIMOVE umfangreiche Informationen Gber
bildungspolitische Rahmenbedingungen und Exportmdglichkeiten weltweit an. Mit
Marktstudien, Seminaren, Workshops, Delegationsreisen und Messebeteiligungen
sowie einem umfassenden mehrsprachigen Online-Angebot einschlieflich einer
Anbieter-Datenbank und einer Kooperationsborse unterstiitzt iMOVE deutsche Bil-
dungsanbieter auf ihrem Weg in auslandische Markte.

Der Service von iMOVE richtet sich in Deutschland vorwiegend an kleine und mit-
telstandische Unternehmen, die berufliche Aus- und Weiterbildung anbieten. Die
Spannbreite der Branchen reicht von handwerklichen, kaufménnischen, techni-
schen und medizinischen Qualifizierungsangeboten bis zu berufsbezogenen Fort-
bildungsmaknahmen im Managementbereich. Auch Anbieter von E-Learning-Soft-
ware sowie weiteren Lehr- und Lernmitteln zahlen zur Zielgruppe der Initiative.

TRENDBAROMETER DER DEUTSCHEN WEITERBILDUNGSBRANCHE

LEITFADEN, BEST-PRACTICE-BROSCHUREN

STUDIE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN BEDEUTUNG DEUTSCHER BILDUNGSEXPORTE

DELEGATIONSREISEN

MESSEPRASENTATIONEN, BERUFSBILDUNGSWORKSHOPS UND B2B-MEETINGS
NETZWERKVERANSTALTUNGEN UND SEMINARE ZU AUSGEWAHLTEN ZIELMARKTEN
WORKSHOPS RUND UM INTERNATIONALISIERUNG UND BILDUNGSMARKETING
KONFERENZEN UND TAGUNGEN

INTERNETPORTAL IN SIEBEN SPRACHEN, iMOVE-ANBIETER-DATENBANK UND INTERAKTIVE

KOOPERATIONSBORSE, ELEKTRONISCHER NEWSLETTER




und Aufgaben

Wichtigste Zielgebiete flir iMOVE-Aktivitaten sind Regionen und Lander, die sich
durch eine hohe wirtschaftliche Dynamik verbunden mit einem steigenden Bedarf
an Bildungsdienstleistungen auszeichnen. Zu den Zielmarkten von iMOVE zahlen
insbesondere Asien mit China und Indien, die arabische Welt mit dem Schwerpunkt
auf den Golfstaaten sowie Russland und Lateinamerika.

Der Aufbau und die Pflege von weltweiten Netzwerken ist ein grundlegender
Bestandteil der Arbeit von iMOVE. In Deutschland besteht neben der engen An-
bindung an das BMBF und den Synergien im BIBB eine intensive Zusammenarbeit
mit Bildungsunternehmen, weiteren Ministerien, Wirtschaftsverbanden und den

LANDER, IN DENEN iMOVE BISHER TATIG WAR

ESTLAND

LETTLAND ————

UTAUEN — .,

-
POLEN
/ TURKEI
MEXIKO
JORDANIEN
AGYPTEN

CHILE/
BRASILIEN (NEU!)

SUDAFRIKA (NEU!)

diplomatischen Vertretungen der jeweiligen
Partnerldnder. In den auslandischen Zielmarkten
pflegt iIMOVE langjdhrige Kontakte zu deutschen
Auslandshandelskammern und deutschen Bot-
schaften sowie lokalen Bildungseinrichtungen,
Wirtschaftsverbanden und Regierungsstellen.

RUSSLAND

\ CHINA
. VIETNAM
/ SINGAPUR
OMAN

VEREINIGTE
ARABISCHE | HAILAND
EMIRATE
KATAR

BAHRAIN INDIEN

SAUDI-ARABIEN

+iMOVE ist ein Muss fiir jede Bildungsorganisation, die im Ausland tdtig ist oder sein mdchte.”

Federico Avelldn Borgmeyer,
i-training Asia Ltd.



Inland

Strategie-Workshops
___und [Themenseminare

Optimale Vorbereitung auf den Bildungsexport

Die Strategie-Workshops und Themenseminare von
iMOVE sind speziell auf die Bedarfe deutscher Bil-
dungsanbieter zugeschnitten. 5ie vermitteln Wissens-
wertes rund um den Bildungsexport und bereiten die
Unternehmen optimal auf das internationale Geschdft
vor. iMOVE greift stets aktuelle Themen und Entwick-
lungen der Branche auf und konzipiert daraus neue
Veranstaltungsinhalte.
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Strategie-Workshops
_und Themenseminare




Inland

iMOVE-Themenseminare

iMOVE-Themenseminare finden in der Regel
eintdgig statt und dienen dazu, kompakt Gber
einzelne Themen rund um den Bildungsexport
zu informieren. In kurzen Beitrdgen sprechen
mehrere Fachreferentinnen und Fachreferenten
zum Thema. Die iIMOVE-Themenseminare sind
fir 30 bis 40 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
konzipiert und haben einen ausgepragten Netz-
werkcharakter.

Am 23. April 2013 kamen 26 Personen zum
iMOVE-Themenseminar Neue Bildungsmdrkte
im Konsortium erschlieffen nach Bonn. Das Se-
minar vermittelte den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern zunachst zahlreiche Kriterien und
Griinde fUr die Bildung eines Konsortiums. Einer
der Hauptgriinde dafiir ist, dass ein Unterneh-
men oft ein breites Spektrum an Kompetenzen
vorweisen muss, um an Forderprojekten oder
Ausschreibungen teilnehmen zu konnen. Viele
kleine und mittelstandische Unternehmen sind
jedoch fachlich spezialisiert und kénnen nicht
alle Anforderungen erfiillen. Statt auf die Teil-
nahme an einer Ausschreibung zu verzichten,
bietet sich die Bildung eines Konsortiums mit

Unternehmen an, die die anderen Bereiche mit ihrer Spezialisierung abdecken kon-
nen. Zusatzlich wurden die wesentlichen Bestandteile eines Konsortialvertrags, die
Rolle des Konsortialfiihrers und verschiedene Ausschreibungsquellen und -porta-
le sowie die Forderinitiative ,Berufsbildungsexport durch deutsche Anbieter” des
Bundesministeriums flr Bildung und Forschung (BMBF) vorgestellt. Abgerundet
wurde das Seminar von zwei Erfahrungsberichten. Die Referenten wiesen auf Stol-
persteine hin und nannten wichtige Voraussetzungen fiir die Konsortialbildung. So
ist es beispielsweise unabdingbar, dass der deutsche mittelstandische Unternehmer
im Zielmarkt vor Ort prasent ist oder einen lokalen Partner hat. Er muss (ber die
tatsachlichen Anforderungen des lokalen Arbeitsmarktes informiert sein und die
marktrelevanten Spielregeln kennen. Dariiber hinaus sind ein hohes Mal§ an Flexi-
bilitdt, um sich auf Marktgegebenheiten einstellen zu kdnnen, sowie zumeist auch
Investitionen notwendig.

»lolles Seminar fiir ein potenziell wichtiges Geschdftsfeld.
Hervorragende Atmosphdre fiir Networking."

Robert Jahrstorfer,
Mabile GmbH Consulting und Training
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iMOVE-Workshops

Die iIMOVE-Workshops bestehen meistens aus einem theoretischen und einem
darauf folgenden praktischen Teil, in dem die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
Arbeitsgruppen die Theorie anhand von Ubungen und konkreten Aufgaben in die
Praxis umsetzen. Die Workshops werden von einer Fachreferentin oder einem Fach-
referenten geleitet und mit einer Gruppe von maximal 15 Personen durchgefiihrt.
Dies bietet den Teilnehmern die Méglichkeit, Fragen zu formulieren und ausfiihrlich
zu erortern sowie in kleinen Gruppen Aufgaben zu bearbeiten.

Unter der Devise ,sharing best practice” veranstalteten iMOVE und der Q-Pool 100
e. V.als offizielle Qualitatsvereinigung internationaler Wirtschaftsberater und -trainer
am 16. September 2013 einen gemeinsamen Workshop, der sich den Erfahrungen
aus internationalen Trainings- und Consultingprojekten widmete. 22 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer besuchten den Workshop in Bonn und horten zunéchst Berichte
aus der Praxis von vier Fachreferentinnen und -referenten. Hier standen die Themen

Jraining und Coaching in Osteuropa und Siid-
ostasien”, ,Herausforderung Sudliches Afrika“,
»Multikulturelles Wachstum im Mittelstand ge-
stalten” und , Performance Kultur — Code of Con-
duct kulturell angemessen implementieren” auf
der Agenda. Der zweite Teil des Workshops wid-
mete sich dem fachlichen Austausch Gber Pro-
jektgestaltungen, Rahmenbedingungen, frih-
zeitige Fehlervermeidung, interkulturelle Kom-
munikation sowie Umsetzungskonzepte, die
notwendig sind, um als Unternehmen auf inter-
nationalem Parkett erfolgreich zu sein. Mode-
riert wurde die lebhafte Diskussion von Markus
Milwa, Leiter des Arbeitsbereichs iMOVE, und
Ursula Vranken, Geschaftsfiihrerin des IPA Ins-
tituts flr Personalentwicklung und Arbeitsorga-
nisation. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
brachten ihre Erfahrungen und die Herausfor-
derungen im Bildungsexport zur Sprache. Die
Dauer der Projektanbahnung, notwendige Vor-
investitionen und die Schwierigkeit, Entscheider
zu treffen, erschweren den Anwesenden zufolge
das Geschaft. Dariiber hinaus beschrieben sie
auch das Problem, Trainerinnen und Trainer
zu finden, die die Bereitschaft mitbringen, fiir
ldngere Zeit in ein anderes Land zu gehen, in
dem sie zuweilen andere und oft schwierigere
Lebensumstande als in Deutschland erwarten.



iMOVE-Round-Tables

Der iMOVE-Round-Table dient als Diskussions-
plattform, bei der ein konkreter Aspekt des
Berufsbildungsexports aufgegriffen und von
Fachreferentinnen und -referenten anhand von
Praxisbeispielen erlautert wird. Das Thema wird
dann mit allen Anwesenden am runden Tisch
diskutiert, um Handlungsmaoglichkeiten daraus
abzuleiten und von den Erfahrungen der Kolle-
ginnen und Kollegen zu profitieren. Bei diesem
iMOVE-Veranstaltungsformat steht der direkte
Austausch im Vordergrund.

Uber die Entwicklung innovativer Finanzie-
rungsinstrumente fiir Berufsbildungsprojekte in
der MENA-Region diskutierten drei Vertreterin-
nen der KfW Entwicklungsbank beim iMOVE-
Round-Table mit deutschen Aus- und Weiterbil-
dungsanbietern am 22. April 2013 in Bonn. In
der MENA-Region sieht die KfW aufgrund des
starken Bevolkerungswachstums, der hohen

Arbeitslosigkeit und vor allem der gravierenden Jugendarbeitslosigkeit — mehr
als ein Viertel der rund 70 Millionen jungen Menschen findet langfristig keine Ar-
beitsstelle — einen erhohten Bedarf flir Berufsbildungsprojekte. In einigen Landern
stimmt bereits die Bildungsbasis nicht. Hinzu kommt die Bildungsabschluss-Prob-
lematik: Nach Meinung vieler Experten wdchst die Wahrscheinlichkeit, keine An-
stellung zu finden, mit der Hohe des Bildungsabschlusses. Daflr spricht die hohe
Arbeitslosenquote bei Akademikern. Trotzdem streben die jungen Menschen in der
MENA-Region hohere Bildungsabschliisse an, denn den beruflichen Ausbildungen
fehlt die Anerkennung in der Bevolkerung. Die KFW mdchte dazu beitragen, dieses
Missverhaltnis zwischen Arbeitsmarktbedarf und Ausbildungsquote zu verringern.
Ein wichtiger Schritt wdre die Verbesserung des Images der Berufsausbildung in der
Region. Dies kann beispielsweise durch die Ausstellung von Zertifikaten, die Ein-
beziehung auslandischer Weiterbildungsanbieter und Imagekampagnen gelingen.
Auch die Rahmenbedingungen fir Berufsausbildungen insgesamt miissen verbes-
sert werden. Ein weiteres Problem in der Region sind fehlende Entscheider, denn
die Verantwortlichkeiten sind in vielen Landern, die von den politischen Umbriichen
betroffen sind, noch nicht geklart.



Strategie-Workshops
und Themenseminare

Am 23. September 2013 fand in Bonn der iMOVE-Round-Table Digitale Medien in
der technischen Berufsausbildung — der internationale Kontext mit 18 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern statt. Im Mittelpunkt stand die Internationalisierung von E-
Learning-Modulen in der technischen Berufsbildung, angepasst an die Bedarfe der
Zielmarkte. Eine Starke der deutschen dualen Ausbildung ist die praktische Hand-
lungskompetenz, die keinesfalls durch E-Learning ersetzt werden kann, so lautete
der Konsens der Referenten und Teilnehmer. Der Einsatz von E-Learning-Modulen
kann in Schwellenldndern jedoch eine Losung sein, um den Bedarf an Fachkraften
teilweise zu decken. Auch in Afrika ist das Thema ,Mobile Learning” hochaktuell.
Digitale Medien kénnen leisten, was Schulblicher bisher nicht geschafft haben. Die
Anwesenden waren der Meinung, dass das Geschaftsfeld E-Learning fiir den inter-
nationalen Bereich weiter ausgebaut werden kann. Jedoch stellt der internationale
Markt so viele verschiedene Herausforderungen an den Einsatz digitaler Medien,
dass ein weiterer Erfahrungs- und Informationsaustausch unbedingt erforderlich ist.
iMOVE wird sich auch in Zukunft dieses Themas annehmen.

STRATEGIE-WORKSHOPS UND THEMENSEMINARE

TITEL DER VERANSTALTUNG

ROUND-TABLE: ENTWICKLUNG INNOVATIVER FINANZIERUN
IN DER MENA-REGION

SEMINAR: NEUE BILDUNGSMARKTE IM KONSORTIUM ERSCH
WORKSHOP: ERFAHRUNGEN AUS INTERNATIONALEN TRAINI
ROUND-TABLE: DIGITALE MEDIEN IN DER TECHNISCHEN BER
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Inland

Zielmarkt-
Seminare

Marktchancen entdecken

iMOVE organisiert regelmdfig verschiedene Veranstal-
tungsformate zu ausgewdhlten Ldndern, die als Ziel-
mdrkte fir deutsche Bildungsanbieter attraktiv sind. Die
Teilnehmer lernen die Iénderspezifischen Bildungssyste-
me und -bedarfe sowie die kulturellen Rahmenbedingun-
gen der Ldnder kennen. 5ie haben Gelegenheit, sich mit
den auslandserfahrenen Referentinnen und Referenten
auszutauschen und neue Netzwerkpartner zu treffen.
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LZielmarkt-
Seminare




Linderseminar Agypten

Die Chancen fir deutsche Bildungsanbieter in
Agypten standen im Mittelpunkt des iMOVE-
Landerseminars am 16. April 2013 in Bonn. Rund
30 Teilnehmerinnen und Teilnehmer diskutier-
ten mit den eingeladenen Expertinnen und Ex-
perten intensiv ihre Ideen zur Unterstlitzung der
dgyptischen Wirtschaft durch ,Training — Made
in Germany*“. Agypten befindet sich zurzeit in ei-
ner politisch, wirtschaftlich und sozial instabilen
Lage. Ein grofRes Problem ist die hohe Arbeitslo-
sigkeit mit einer offiziellen Quote von 13,5 Pro-
zent; die tatsachliche Quote wird jedoch auf 20
Prozent geschatzt. Alarmierend ist der Anteil der
jugendlichen Arbeitslosen, der offiziell bei 25
Prozent liegt. Jedes Jahr strdmen rund 700.000
Neuzugange auf den agyptischen Arbeitsmarkt.
Dadurch entsteht ein enormer Druck auf das
dgyptische System.

Das in vielen Bereichen exzellente private Bil-
dungssystem steht einem unterfinanzierten
staatlichen Bildungssystem gegentiber. Die Res-
sourcen fiir Bildung sind seit 2005 kontinuierlich
gesunken und die Alphabetisierungsrate ist trotz

der Schulpflicht von neun Jahren riicklaufig. Die berufliche Bildung ist zudem landes-
weit nicht einheitlich organisiert. Reformen mussen hier in vielen Bereichen anset-
zen: bei Einrichtungen und Lehrmethoden, dem Qualifikationsniveau der Lehrkraf-
te, fehlender Weiterbildung der Ausbilderinnen und Ausbilder, einem Lehrplan, der
dem aktuellen Entwicklungsstand und den Anspriichen der Industrie hinterherhinkt,
und mangelnder Kooperation mit dem Privatsektor, fir den eigentlich ausgebildet
werden soll. Die dgyptischen Unternehmen beklagen zwar den Fachkraftemangel,
z0gern jedoch gleichzeitig, sich finanziell an einer Ausbildung zu beteiligen. Eine
fehlende Datenerhebung zum Bedarf der dgyptischen Wirtschaft schafft Probleme,
weil es keine Zahlen gibt, aus denen ein Bedarf abgeleitet werden kann.



Seminare

Network China

Mit dem Veranstaltungsformat ,Network” stellt iMOVE deutschen Bildungsanbie-
tern eine Plattform zur Verflgung, bei der die praktischen Erfahrungen in einem
Land und der Austausch dariber im Vordergrund stehen.

Am 14. Mai 2013 fand in Bonn das vierte iMOVE-Network China statt. Rund 40 Bil-
dungsanbieter nutzten die Chance und informierten sich (ber aktuelle Entwick-
lungen im Bildungsbereich in der Volksrepublik China, stellten ihre Aktivitdten vor,
kniipften neue Kontakte und frischten bestehende Verbindungen auf.

Im Vordergrund der bilateralen Beziehungen zwischen China und Deutschland steht
die Allianz des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) mit dem chi-
nesischen Erziehungsministerium (MoE). Die Schwerpunkte der Zusammenarbeit
liegen unter anderem auf der Starkung der Kooperation zwischen Wirtschaft und
Bildungseinrichtungen beider Lander, auf dem Aufbau von Kooperationszentren in
China, auf Forschung und Entwicklung auf dem Gebiet der beruflichen Bildung so-
wie auf der Entwicklung von Kompetenzstandards.

Fiir international aktive deutsche Bildungsanbieter rangiert China laut der jiingsten
Umfrage fur das iMOVE-TrendBarometer 2013 als interessantester und wichtigster
Markt auf Platz 1. Deutschland befindet sich im Bereich der beruflichen Bildung in
China im Wettbewerb mit der internationalen Konkurrenz aus Frankreich, den USA

und Australien. In den letzten Jahren haben chi-
nesische Berufsschulen und Colleges dennoch
immer mehr Berufsbildungsprogramme aus
Deutschland importiert. Es wird versucht, Ele-
mente des dualen Systems einzuflihren, um die
immer starker wachsende Nachfrage nach Fach-
arbeitern und Auszubildenden zu befriedigen.
Von welchen Partnern sich das riesige Land letzt-
lich bei der Reform des Bildungswesens beraten
und unterstiitzen ldsst, ist noch offen, und es
wird sich erst in fiinf bis zehn Jahren zeigen, wel-
che Pilotprojekte landesweit umgesetzt werden.



Inland

Round-Table Saudi-Arabien

Zum iMOVE-Round-Table Saudi-Arabien am 19.
Juni 2013 kamen 18 Gaste ins Bonner Bundesins-
titut flr Berufsbildung, um sich Uber den aktuel-
len Stand und Potenziale der deutschen Berufsbil-
dungs-Aktivitaten im Kénigreich auszutauschen.
iMOVE befasst sich bereits seit vielen Jahren
mit dem Bildungsmarkt Saudi-Arabien. Die
erste iIMOVE-Delegationsreise dorthin wurde
2007 durchgefiihrt; seitdem fanden rund zehn
iMOVE-Veranstaltungen zu Saudi-Arabien statt.

Deutsche Bildungsanbieter genieRen in Saudi-Arabien einen sehr guten Ruf, sind
jedoch im Vergleich zu US-amerikanischen und britischen Unternehmen bisher un-
terreprasentiert.

Die Gaste des Round-Table diskutierten tber das Problem der Saudisierung, denn
fir den Ersatz der Fremdarbeiter durch saudische Krafte fehlt nach wie vor ein
schllssiges Konzept. Auch die berufliche Ausbildung von Frauen ist noch nicht
in der Planung geregelt. Ein weiteres Problem besteht darin, dass die berufliche
Bildung zwar bei der saudischen Regierung einen hohen Stellenwert hat, viele
Familien jedoch nach wie vor eine akademische Bildung bevorzugen. Die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer wiinschten sich ein starkeres deutsches Netzwerk, um
gemeinsam wirksamer in Saudi-Arabien aufzutreten und den Dialog mit saudischen
Partnern zu vertiefen.



Ser

inare

Network Indien

Uber 60 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Deutschland und Indien tauschten
sich beim ausgebuchten iMOVE-Network Indien tiber Mdglichkeiten der Zusam-
menarbeit in der Berufsbildung aus. iMOVE veranstaltete das Network am 10. Juli
2013 in Dresden zum ersten Mal in Kooperation mit dem indischen Kammer- und
Industrieverband FICCI und der indischen National Skill Development Corporation
(NSDC). Laut den Ergebnissen des iMOVE-Trendbarometers 2013 ist Indien unter
deutschen Bildungsanbietern der Markt mit dem groRten Zuwachs und der zweit-
grofte Markt nach China. Fir Indien ist Deutschland nach wie vor der bevorzugte
Partner in der Berufsbildungszusammenarbeit.

Das iIMOVE-Network Indien fand im Anschluss an die deutsch-indische Arbeitsgrup-
pe zur Berufsbildung statt, die ebenfalls in Dresden tagte. Am Vorabend der Netz-
werkveranstaltung begegneten sich die indischen und deutschen Gaste bereits bei
einem ungezwungenen Abendempfang und nutzten die Maglichkeit, sich unterei-
nander und mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern der deutsch-indischen Ar-
beitsgruppe zur Berufshildung zu vernetzen. Das Network profitierte besonders von
der Anwesenheit hochrangiger Vertreterinnen und Vertreter des indischen Arbeits-
ministeriums, des indischen Kammer- und Industrieverbands FICCI und der NSDC.
FICCI fuhrte auRerdem eine Delegation indischer Bildungsanbieter zum iMOVE-Net-
work Indien, die zuvor bereits Berufsbildungseinrichtungen in der Region besucht
und sich ein Bild der deutschen Berufsbildung gemacht hatten. Die Mdglichkeit fiir

Ich mdchte noch einmal Danke sagen fiir das tolle
Network India. Fiir mich selber kann ich den Tag als eine
beeindruckende Reise nach Indien beschreiben. Durch die
Auswahl der Referenten, das Interesse der Teilnehmer
und Géste und die Art der Veranstaltung war es ein
wirklich gelungenes Event."

Michael Wieczorek,
BFW Bau 5achsen e. V.

deutsche Bildungsanbieter, potenzielle indische
Kooperationspartner personlich kennenzulernen
und sich direkt zu vernetzen, fand in dieser Form
bei einem Network Indien erstmalig statt und
wurde intensiv genutzt. Auch das iMOVE-Biiro
Indien, vertreten durch Anjali Sinha, stellte sich
zum ersten Mal in Deutschland vor und lud die
Anwesenden ein, die Dienstleistungen des Bliros
rege in Anspruch zu nehmen.

iMOVE wird Indien als attraktiven Markt fir
deutsche Bildungsanbieter in Zukunft weiter be-
obachten, auch im Hinblick auf die Wahlen im
Frithjahr 2014, bei denen ein Regierungswechsel
Veranderungen in der indisch-deutschen Berufs-
bildungszusammenarbeit bewirken konnte.



Round-Table USA

In kleiner Runde diskutierten die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer (ber das amerikanische
Bildungssystem und die Chancen fiir den Bil-
dungsexport beim iMOVE-Round-Table USA am
17. September 2013 in Bonn. Das bestehende
System der beruflichen Bildung in den USA kann
den gegenwartigen und zukiinftigen Bedarf an
Fachkraften nicht stillen. Zu den wichtigsten
Ursachen zahlt das gesellschaftliche Ansehen
beruflicher BildungsmaRnahmen, die als ,zweit-
klassig“ gegentiber einem College-Abschluss
gelten. Das Engagement der Wirtschaft fur die
Ausbildung ist dariiber hinaus mangelhaft und
besteht in vielen Fallen aus ,Anlernen” nach ei-
ner vollschulischen Ausbildung. Die komplexen
Rahmenbedingungen der beruflichen Aus- und

deutsche Anbieter: Unternehmen und ihre Verbande, Bildungseinrichtungen und
ihre zentralen Organisationen sowie Regierungseinrichtungen auf nationaler Ebe-
ne, aber vor allem auf Bundesstaaten- und Gemeindeebene sind potenzielle Part-
ner flr deutsch-amerikanische Bildungskooperationen. Eine wichtige Rolle fur den
Markteinstieg kann die , Skills Initiative” zur Forderung der Fachkraftequalifizierung
in den USA mit deutschen Partnern spielen, die die deutsche Botschaft 2012 ins
Leben gerufen hat. Man erhofft sich, dass die Qualifizierungsmafnahmen groRer
deutscher Industrieunternehmen in den USA zum Vorbild fiir immer mehr amerika-
nische Unternehmen werden.

Wesiterbildung in den USA erschweren die Uber-
sicht, bieten aber auch viele Ansatzpunkte fur

»iMOVE bietet inshesondere mit den Linderseminaren einen kampakten, ersten Einblick in Mdrkte, die fiir einen
Bildungsanbieter Neuland bedeuten. Vor Ort finden sich zumeist auch interessante Kontakte als Ausgangspunkt
fiir vertiefende Gespréiche — mit etwas Gliick gar fiir konkrete ndchste Schritte bis hin zu Partnerschaften.”

Round-Table Chile

Uber aktuelle Entwicklungen im Bildungsbereich diskutierten deutsche Bildungs-
anbieter mit Vertreterinnen und Vertretern einer chilenischen Delegation beim
iMOVE-Round-Table Chile am 24. September 2013 in Bonn. Die chilenische Delega-
tion wurde geleitet von Paolo Solari, Referatsleiter fiir Berufliche Bildung im chileni-
schen Bildungsministerium. Weitere Delegationsteilnehmer waren Vertreterinnen
und Vertreter von Wirtschaftsverbanden, Direktoren von Berufsschulen und techni-
schen Fachhochschulen, Vertreter der chilenischen Botschaft sowie eine Vertreterin
der Auslandshandelskammer (AHK) Chile.

Der Nachholbedarf des Landes in der beruflichen Aus- und Weiterbildung ist in
Politik, Wirtschaft und Medien sehr prasent. Die Auswirkungen nicht ausreichend
qualifizierter Fachkrafte auf die Produktivitat der Wirtschaft sind bereits spirbar
oder absehbar. Entsprechend hoch ist der Druck auf die Unternehmen. Vor allem
technische Fachkrafte sind in Chile sehr gefragt. Automobil-, Bau- und Elektroin-

Peter Klingler,
DEKRA Qualification GmbH

dustrie suchen ebenso wie der Bergbau hande-
ringend nach gut ausgebildeten Technikern. Die
verschiedenen Elemente des Berufsbildungs-
systems sind in Chile nur schwach miteinander
verbunden. Daher entspricht der Bildungsstand
von Absolventen nicht in ausreichendem MaRe
den Bedarfen der Wirtschaft. Es fehlt an Quali-
fizierungsangeboten, die praxisnah und an zu-
kiinftige Arbeitgeber angepasst ausbilden. Chile
mochte aufgrund des akuten Fachkraftemangels
vom deutschen Berufsbildungssystem lernen und
die Gegebenheiten im Land entsprechend an-
passen. Die Herausforderungen sind bekannt,
schwer fallt jedoch die Umsetzung.



Zielmarkt-
Seminare

Im Mittelpunkt des zweiten iMOVE-Afrikatags am 16. Oktober 2013 in Berlin stan-
den Kooperationsmdglichkeiten zwischen deutschen Anbietern beruflicher Aus-
und Weiterbildung und Partnern aus Subsahara-Afrika sowie die Bedeutung der
beruflichen Bildung fiir und in der Region.

Afrikatag

Im Mittelpunkt des zweiten iIMOVE-Afrikatags am 16. Oktober 2013 in Berlin stan-
den Kooperationsmdglichkeiten zwischen deutschen Anbietern beruflicher Aus-
und Weiterbildung und Partnern aus Subsahara-Afrika sowie die Bedeutung der
beruflichen Bildung fir und in der Region.

Die Botschafterin der Republik Ruanda Christine Nkulikiyinka hielt eine Rede zur
aktuellen Berufsbildungssituation in ihrem Land. Ruanda hat sich mit der ,Vision
2020 als Ziel gesetzt, bis 2020 ein Land mittleren Einkommens zu werden. Um
dieses Ziel zu erreichen, missen die Kapazititen im Land geférdert werden — Bil-
dung spielt hierbei eine Schliisselrolle. Die vor fiinf Jahren eingerichtete Workforce
Development Agency sorgt dafiir, dass das Berufsbildungssystem modernisiert wird

ZIELMARKT-SEMINARE

TITEL DER VERANSTALTUNG
iMOVE-LANDERSEMINAR AGYPTEN
iMOVE-NETWORK CHINA
iMOVE-ROUND-TABLE SAUDI-ARABIEN
iMOVE-NETWORK INDIEN
iMOVE-ROUND-TABLE USA
iMOVE-ROUND-TABLE CHILE
iMOVE-AFRIKATAG

26

und die Einstiegsmaglichkeiten flir Absolventen
in den Beruf erhoht werden. Die Privatwirtschaft
soll bei diesem Modernisierungsprozess mit ein-
bezogen werden. ,Training — Made in Germany*
ist sehr gefragt und ein duales Ausbildungssys-
tem wird mittelfristig angestrebt.

Die Referentinnen und Referenten teilten ins-
gesamt die Ansicht, dass Afrika Konjunktur hat.
Es gibt ein deutliches wirtschaftliches Potenzial
fur Unternehmen aus Deutschland, wenngleich
in manchen afrikanischen Regionen die Bedin-
gungen fiir deutsche Firmen noch als schwierig
gelten. Die grokten Herausforderungen bei der
Umsetzung von Bildungsprojekten liegen in
der Finanzierung und in der Koordination und
Transparenz der lokalen Behorden. Auch die
Konkurrenz aus anderen Landern ist groR. Deut-
sche Bildungsanbieter sollten daher die Vorziige
der deutschen Berufsbildung hervorheben, wie
beispielsweise deutsche Standards und Normen
sowie die Qualitat der deutschen Aus- und Wei-
terbildung.




Inland

Konferenzen

Netzwerke kniipfen

Weltweit engagieren sich Experten aus Politik, Wis-
senschaft und Praxis fiir die Verbesserung der Rah-
menbedingungen und Perspektiven beruflicher Bildung
in ihren Léndern. iMOVE fiihrt deutsche Anbieter und
internationale Nachfrager zum persdnlichen Austausch
zusammen. Konferenzen und Tagungen von iMOVE un-
terstiitzen den Erfahrungsabgleich und die Initiierung
neuer gemeinsamer Projekte.
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Konferenzen

—und Tagungen




5. Arabisch-Deutsches Bildungsforum —
Plattform fiir partnerschaftlichen
Austausch

Vom 20. bis 21. November 2013 prasentierte
das Arabisch-Deutsche Bildungsforum in Berlin
zum funften Mal erfolgreiche Beispiele fir die
bilaterale Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Bildung. Damit diente die Veranstaltung von
iMOVE, der Ghorfa und dem Didacta Verband
unter der Schirmherrschaft des Bundesministeri-
ums flr Bildung und Forschung einmal mehr als
die ideale Plattform fur den partnerschaftlichen
internationalen Austausch Uber Themen, die
von der friihkindlichen Férderung bis zur Hoch-
schulbildung reichen. Vor allem betreffen sie die
berufliche Aus- und Weiterbildung.

Sie wird in vielen Landern als zentrales Instru-
ment fUr die Losung drangender Beschaftigungs-
probleme gesehen. Diskutiert wurden vor allem
der Wandel im gesellschaftlichen Ansehen von
Berufsbildung, die Notwendigkeit attraktiver
Einkommen fur qualifizierte Fachkrafte, die
Verbindung zwischen Ausbildung und Beschaf-
tigung und Hindernisse bei der Ausbildung von
Frauen. Die ausldndischen Gaste kamen aus elf
verschiedenen Landern, mit Abstand die meis-
ten von ihnen aus dem Irak.

Die Expertinnen und Experten stimmten darin
Uberein, dass Berufsbildung ein Schlisselfaktor
fur die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft
und der Wirtschaft ist. Nationale Regierungen
gelten als verantwortlich dafiir, weitere Grund-
lagen zu schaffen und MaRnahmen einzufiihren,
damit sich die personlichen Ressourcen und Po-
tenziale vor allem der jungen Bevélkerung in der
Berufstatigkeit angemessen entfalten knnen.

Fiir das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung iiberbrachte Abteilungsleiter
Volker Rieke die GriRe der Ministerin und hob die Qualitdtsmerkmale deutscher
dualer Ausbildung hervor. Er unterstrich die Bereitschaft Deutschlands, die interna-
tionale Zusammenarbeit beim Thema Berufsbildung weiter auszubauen.

Prof. Dr. med. Ossama bin Abdul Majed Shobokshi, Botschafter des Konigreichs
Saudi-Arabien, verglich die Bildungssysteme und die Ausgaben fiir Bildung in den
Golfstaaten. Er prasentierte mehrere bereits realisierte Projekte und betonte die
Attraktivitat des Marktes fur deutsche Bildungsanbieter wegen der zahlreichen
Schulabsolventen in der Region.

BIBB-Abteilungsleiterin Birgit Thomann stellte das seit vielen Jahren bestehende
internationale Engagement des BIBB vor. Umfragen und internationale Anfragen
wiesen auf einen steigenden Trend zu internationaler Zusammenarbeit im Bildungs-
bereich hin. Diese Entwicklung aufgreifend, wurde jingst auf Initiative des BMBF
die Zentralstelle fiir internationale Berufsbildungskooperation (GOVET) im BIBB ein-
gerichtet.

Dem hohen Risiko der Jugendarbeitslosigkeit begegnen die arabischen Lander mit
Arbeitsmarkt- und Bildungssystemreformen. In der ersten Session betrachteten die
Experten die Rahmenbedingungen und Perspektiven arabisch-deutscher Zusam-
menarbeit bei der beruflichen und der hoheren Bildung. Ein Schwerpunkt lag auf
den Herausforderungen und Chancen weltweiter Megatrends: der Globalisierung,
des Klimawandels, erneuerbarer Energien und der Standardisierung beruflicher Bil-
dung. In der nachfolgenden Gesprachsrunde ging es um die Image-Verbesserung
von beruflicher Bildung durch geschickte Marketingkampagnen und die Nutzung
von E-Learning-Instrumenten zur Erganzung von Ausbildungsgangen.

Die zweite Session thematisierte Bildung und Lehre als Grundlage fiir Innovatio-
nen in Industrie und Forschung. Die Expertenrunde betrachtete berufliche Aus- und
Weiterbildung als ganzheitlichen Ansatz, um den Weg fiir Industrie- und Hoch-
schulforschung zu ebnen. Die Vortrdge konzentrierten sich auf Bildungsperspek-



tiven angesichts der neuesten padagogischen Erkenntnisse, die Uberwindung von
Licken zwischen Wissenschaft und Praxis sowie Strategieempfehlungen vor dem
Hintergrund zukunftsorientierter Produktionssysteme.

In der dritten Session trugen die Experten MaRnahmen der Attraktivitdtssteigerung
beruflicher Aus- und Weiterbildung zusammen, mit deren Hilfe die Bedarfe fir zu-
kunftsorientierte Bildung und Training gedeckt werden konnen. Neben Imagekam-
pagnen wurden vorbildliche Ausbildungsprogramme, modernisierte Standards und
Curricula, das verstarkte Engagement des Privatsektors und die Verbesserung der
Ausbildung des Trainingspersonals hervorgehoben.

In der Plenarsitzung wurden die Rahmenbedingungen von Initiativen und Projekten
in einigen ausgewahlten Staaten der arabischen Welt erdrtert. Die abschlieRende
Diskussion verdeutlichte, dass sich seit einigen Jahren ein Bewusstseinswandel bei
Arbeitssuchenden in der arabischen Welt vollzieht: Weil zahlreiche Hochschulabsol-
ventinnen und -absolventen keine Beschaftigung finden, absolvieren immer mehr
von ihnen zusatzlich eine technische Ausbildung, um ein marktgerechtes Training

»iMOVE hat uns wichtige Impulse fiir unser Engagement in
Arabien gegeben, die Delegationsreisen in den arabischen
Raum waren stets exzellent varbereitet. Wir werden die
Dienste von iMOVE auf jeden Fall weiterhin nutzen."

Or. Uwe Katzky,
szenaris GmbH

und einen Arbeitsplatz zu finden. Allerdings
garantiere auch eine gute Ausbildung nicht die
Aufnahme einer Berufstatigkeit, wenn entspre-
chende Arbeitsplatze fehlen. Daher bleibe es
sowohl in den arabischen Landern als auch in
Deutschland eine Herausforderung, eine — aus
Sicht der Wirtschaft — ausreichend grofRe Zahl
von Jugendlichen fiir eine Berufsausbildung zu
gewinnen.

Mehrere Experten betonten, dass in den arabi-
schen Lindern die gesellschaftliche Anerken-
nung eines Berufs die herausragende Rolle bei
der Berufswahl spielt, die wiederum an das
finanzielle Einkommen gekoppelt ist, das mit
der Auslibung des Berufs erzielt werden kann.
Daher sei es unbedingt erforderlich, die qualifi-
zierte Arbeit in Berufen, die keine akademische
Ausbildung erfordern, attraktiver zu entlohnen.
Dies konne auch eher zu einer Berufswahl fiih-
ren, die sich an den eigenen Vorlieben und Star-
ken orientiert. Bei Ausbildungsmalnahmen fiir
Madchen und Frauen sei zudem zu beachten,
dass nach wie vor, gerade in den Familien, groe
grundsatzliche Vorbehalte gegen die Aufnahme
einer beruflichen Tatigkeit bestiinden.



Inland

Marktinformationen
und Studien

Expertenwissen kompakt

Mit Marktinformationen und Studien stellt
iMOVE den deutschen Berufshildungsanbie-
tern Fakten und Zahlen in kompakter Form
zur Verfiigung, mit denen sie ihr Auslands-
engagement noch besser planen und um-
setzen kdnnen.



iMOVE-Trendbarometer

Seit 2007 befragt iMOVE in unregelmaBigen Abstanden 100 deutsche Aus- und
Weiterbildungsanbieter zu ihren gegenwartigen und zukiinftig geplanten Aktivita-
ten im Ausland. Das iIMOVE-Trendbarometer bietet Einblicke in die Stimmungslage
deutscher Bildungsexporteure und spiegelt die Situation und Selbsteinschatzung
der Branche wider.

In der aktuellen Erhebung wird deutlich, dass die Befragten die Situation und die Aus-
sichten der Branche — auch im internationalen Vergleich — gegenwartig sehr positiv
einschatzen. Die Studie zeigt auch, dass staatliche Unterstlitzung des Berufsbildungs-
exports — nicht nur die finanzielle, sondern auch die fachlich-inhaltliche Begleitung
sowie Marketingaktivitaten in den Zielmdrkten —von der Branche gewiinscht werden.

Marktinformationen
_und Studien

»Wir haben uns als Unternehmen an den
Interviews zum Trendbarometer 2013
wieder gern beteiligt. Das Ergebnis,
sprich: der Reader zur Studie, ldsst sich
prima lesen, knapp, (bersichtlich -

gut fiir den Weiterbildungspraktiker!
Kompliment!*

DOr. Ralf Hiibner,
BSW Bildungswerk der Séchsischen Wirtschaft
GmbH

Der deutsche Bildungsexport boomt — das TrendBarometer Exportbranche Aus- und Weiterbildung 2013

Die neueste Befragung, die 2012/2013 von
iMOVE durchgefiihrt und 2013 veréffentlicht
wurde, zeigt: Berufliche Bildung ,made in Ger-
many“ boomt.

Laut Einschatzung der Befragten exportiert fast
jeder vierte deutsche Anbieter Bildungsleistun-
gen. Dies sind mehr als doppelt so viele wie
noch in der Befragung 2010. Auch wenn nur 72
Befragte Angaben zu ihrem Jahresumsatz ma-
chen, summieren sich diese im Bildungsexport
auf 550 Mio. EUR im Jahr 2011. Im selben Jahr
waren bei den 100 Interviewteilnehmern etwa

5.650 Personen, rund 16 Prozent der gesamten
Belegschaft, im Bildungsexport tatig.

Wahrend fir das Jahr 2012 27 Prozent der
Befragten von einem Umsatz von unter einer
Mrd. EUR ausgehen, halten 13 Prozent einen
Umsatz von ein bis zwei Mrd. EUR fiir realis-
tisch — weitere Einschatzungen liegen dariiber.
Das Umsatzvolumen der Branche soll laut Pro-
gnose der Mehrheit der Befragten bis 2015 um
mindestens neun Prozent wachsen. Sieben von
zehn Bildungsanbietern gehen davon aus, dass
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sich das Auslandsgeschaft in den ndchsten drei Jahren besser entwickeln wird
als das Inlandsgeschaft. So positiv wurde der Bildungsexport im Vergleich zum
heimischen Bildungsmarkt seit Beginn der Erhebung 2007 noch nie bewertet.

90 Prozent der befragten Bildungsanbieter halten die Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen beruflichen Aus- und Weiterbildung im Export fir mittel bis hoch. Im
Vergleich zu Anbietern aus anderen Nationen sehen sich die deutschen Bildungs-
exporteure gegenwartig auf Platz 5 — mit Aufwartstrend.

iMOVE befragte die Bildungsanbieter nach grundsatzlichen Erfolgsfaktoren fiir
das eigene Auslandsgeschift. Als besonders wichtig erachten die Bildungsanbie-
ter das Commitment der Geschaftsleitung (96 Prozent). Fiir fast ebenso wichtig
halten sie fundierte Informationen (iber den Zielmarkt und fremdsprachliche so-
wie interkulturelle Kompetenz im eigenen Unternehmen (je 95 Prozent) und gute
Kontakte im Zielmarkt (94 Prozent), gefolgt von der Kooperation mit Partnern vor
Ort (90 Prozent). Mehr als die Halfte der Befragten (54 Prozent) sieht in der staat-
lichen Unterstiitzung aus Deutschland einen Faktor fir den Erfolg des Auslands-
geschafts.

Sieben von zehn Anbietern geben an, dass lange Anlaufzeiten ein Hindernis im
Bildungsexport darstellen. Der Mangel an Kontakten im Zielmarkt ist fiir 66 Pro-
zent hinderlich. Auch Hirden im eigenen Unternehmen wie begrenzte Kapazi-
taten oder Kompetenzen erleben deutsche Bildungsanbieter als beinahe ebenso
hemmend (65 Prozent) wie Visa- oder Zollbestimmungen (63 Prozent). Gebremst
werden Anbieter auRerdem durch begrenzte Einnahmemaglichkeiten, den Wett-
bewerb, fehlende Informationen und eine allgemein geringe Wertschatzung von
Berufsbildung im Zielmarkt.




Marktinformationen

Die iIMOVE-Marktstudien beschreiben und ana-
lysieren das Bildungssystem eines Landes in sei-
nen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbe-
dingungen. Die Darstellung konzentriert sich auf
die berufliche Bildung, den Aus- und Weiterbil-
dungsmarkt und die Exportchancen fiir Anbieter
aus Deutschland. Erfolgreiche Pilotprojekte und
Kooperationen veranschaulichen aktuelle Bil-
dungsmarkttrends. Ausfiihrliche Kontaktdaten
der relevanten Regierungsstellen, Institutionen
und Verbande vor Ort erganzen die Informati-
onen. Alle iMOVE-Marktstudien sind kostenlos
erhaltlich und kénnen online heruntergeladen
oder in Druckfassungen bestellt werden.

Die USA und Stdkorea stehen im Fokus der bei-
den neuen iMOVE-Bildungsmarktstudien. Sie
dienen als praktische Handreichung fiir die Er-
schlieBung dieser herausfordernden, aber auch
attraktiven Markte.

USA

In den USA steigt der Bedarf an gut ausge-
bildeten Fachkraften vor allem auf mittlerem
technischem Qualifikationsniveau, den das ei-
gene Bildungssystem zurzeit nicht decken kann.
Daflr identifizieren Expertinnen und Experten
eine Reihe von Ursachen: das geringe gesell-
schaftliche Ansehen beruflicher Bildung, das
mangelhafte Engagement der Wirtschaft und
das Fehlen zentraler Informations- und Vermitt-
lungseinrichtungen in der duferst dezentral or-
ganisierten Bildungslandschaft der USA. An Aus-
bildungsstandards mangelt es ebenso wie an
der Vergleichbarkeit und Anerkennung berufli-
cher Abschlisse als unmittelbare Folgen des vor
allem auf Bundesstaaten- und Gemeindeebene
verankerten Systems.

Deutsche Industrieunternehmen machen an
ihren amerikanischen Niederlassungen vor, wie
effektiv  betriebliche Qualifizierungsmafnah-
men wirken. Dabei werden sie seit 2012 von der

Deutschen Botschaft in den USA durch eine Skills Initiative unterstiitzt. Aber auch
andere deutsche Anbieter beruflicher Aus- und Weiterbildung treffen in den USA
auf gute Geschaftsperspektiven.

Zunehmend mehr US-Unternehmen und ihre Verbande, vor allem in der verar-
beitenden Industrie, bendtigen gut ausgebildete Fachkrafte und 6ffnen sich nach
und nach dem Konzept, in Kooperation mit akademischen Bildungseinrichtungen
selbst auszubilden. Zum notwendigen Aufbau der Ausbildungskompetenz kénnen
Train-the-Trainer-Mafnahmen, aber auch professionelle Unterstitzung bei der Lehr-
plan- und Lehrwerkstdttenentwicklung Angebote sein, (iber die deutsche Anbieter
mit amerikanischen Nachfragern ins Geschaft kommen kdnnen. Ein dhnlicher Be-
darf wird auch bei mittelstandischen deutschen Zulieferern mit Niederlassungen
in den USA gesehen, die nicht wie die groRen deutschen Konzerne Uber eigene
Trainingsakademien verfligen.

Im offentlichen Sektor gibt es flr die Belange der beruflichen Bildung auf bun-
desstaatlicher, regionaler und lokaler Ebene eine Vielzahl von Bildungsbeiraten
(Advisory Boards), die auch mit Unternehmen kooperieren. Sie sind auf modernes
Know-how bei der Uberpriifung und Anpassung beruflicher Bildungsprogramme an
die Bediirfnisse der Arbeitswelt angewiesen. Deutsche Experten kénnten hier ihre
Expertise einbringen.

Bei der Fachkraftequalifizierung fur die untere und mittlere berufliche Ebene spie-
len die offentlichen Community Colleges im postsekundaren Bereich mit Abstand



die wichtigste Rolle. Sie entwickeln zunehmend mehr Lernangebote im Bereich der
beruflichen und technischen Aus- und Weiterbildung, vor allem kiirzere Zertifikats-
kurse, in Zusammenarbeit mit lokalen Arbeitgebern. Auch ihre Dachorganisation
American Association of Community Colleges (AACC) ist am Ausbau der eigenen
Bildungsangebote in Zusammenarbeit mit praxisorientierten Anbietern interessiert.

Suidkorea

Die Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Stidkorea konzentriert sich nicht nur
auf Technik und Handel, sondern umfasst auch die berufliche Aus- und Weiterbildung.
Die koreanische Regierung beabsichtigt, Elemente des deutschen dualen Systems in
Sudkorea einzufiihren, um das koreanische Berufsbildungssystem zu verbessern.

Durch den groBRen Einfluss des Konfuzianismus nimmt Bildung in der koreanischen
Gesellschaft traditionell einen sehr hohen Stellenwert ein. Ein wichtiges Merkmal
des koreanischen Bildungssystems ist, dass der Erfolg in der vorberuflichen Bildung
wesentlichen Einfluss auf die Gute des Beschaftigungseinstiegs und die beruflichen
Karriereperspektiven der oder des Einzelnen hat. Die allgemeine Bildung und die
berufliche Ausbildung sind eher auf Theorievermittlung ausgerichtet und umfassen
nur wenige praktische Elemente.

BRASILIEN, CHILE,
MEXIKO, USA (NEU!)

AGYPTEN, SUDAFRIKA

Bevor neue Angestellte im Betrieb eingesetzt
werden, bilden fast 90 Prozent der Unterneh-
men diese zunachst in internen Trainings aus.
Das zeigt, dass die Unternehmen in Siidkorea
bereit sind, sich im Bereich der beruflichen Bil-
dung zu engagieren.

Die koreanische Regierung bemiht sich um eine
Verbesserung des Berufsbildungsniveaus an 6f-
fentlichen und privaten Bildungseinrichtungen.
Durch verschiedene Forderprogramme und fi-
nanzielle Unterstlitzung will sie ein zwischen
Theorie und Praxis ausgeglichenes Bildungssys-
tem in Stidkorea etablieren. Dabei ist die Koope-
ration mit auslandischen Bildungstragern flr die
Regierung wichtig. Das deutsche duale Bildungs-
system ist ein Vorbild fiir das stidkoreanische.

ESTLAND, LETTLAND,
LITAUEN

POLEN, RUSSLAND, SLOWAKEI,
TSCHECHIEN, UNGARN

OMAN, SAUDI-ARABIEN, TURKEI,
VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE

CHINA, INDIEN, INDONESIEN,

JAPAN, SUDKOREA (NEU!), THAILAND, VIETNAM



Inland

Online-
~ Service

Zentrale Kommunikationsplattform

Der iMOVE-Internetauftritt hdlt fir interessierte Bil-
dungsanbieter stets die neuesten Informationen rund
um das Thema Bildungsexport bereit und informiert in
libersichtlichen Rubriken kompakt und aktuell (iber alle
Aktivitdten und Serviceleistungen von iMOVE. Zahl-
reiche Veranstaltungshinweise und -berichte, Markt-
informationen, Publikationen und Erfolgsbeispiele
stehen fiir die Besucherinnen und Besucher unter
www.imove-germany.de bereit.


http://www.imove-germany.de

_Service

Das iIMOVE-Portal fur deutsche Anbieter beinhaltet Neuigkeiten aus der interna-
tionalen Weiterbildungsbranche und aktuelle Informationen von iMOVE. Know-
how stellt iIMOVE in Form von Leitfaden, Studien und Best-Practice-Broschiren als
kostenlose Downloads zur Verfligung. Zahlreiche Beispiele fiir den erfolgreichen
Bildungsexport dokumentiert iMOVE reich bebildert als Praxisberichte. In der Rub-
rik ,Markte“ bindelt IMOVE Marktstudien zu den Aus- und Weiterbildungsmarkten
von 25 Landern sowie weitere aktuelle und nitzliche Marktinformationen. Unter
dem MenUpunkt ,Veranstaltungen® kiindigt iMOVE alle Veranstaltungen an, die
die Initiative im In- und Ausland durchfiihrt, und berichtet im Nachgang ausfihr-
lich dariiber. Die iMOVE-Anbieter-Datenbank ist im Bereich , Service” verortet. Uber
200 international ausgerichtete deutsche Bildungsanbieter prasentieren hier ihre
Unternehmensdaten und Serviceleistungen. Fiir auslandische Interessierte stellt
die Anbieter-Datenbank eine einzigartige Informationsquelle Uber die Vielfaltigkeit
deutscher Aus- und Weiterbildung dar. Alle deutschen Unternehmen mit internati-
onaler Erfahrung in der Berufsbildung kénnen die Anbieter-Datenbank als kosten-
loses Marketinginstrument nutzen, sofern sie die iMOVE-Qualitatskriterien erfiil-
len. Im Bereich ,Service” ist zudem die interaktive Kooperationsborse angesiedelt,
die auf dem Weg in auslandische Markte ebenfalls eine gute Hilfestellung sein

kann. Ein Eintrag in die Bérse bietet sich an, um
Kontakte oder Kooperationspartner flir gemein-
same Aktivitdten im Ausland zu finden, zum Er-
fahrungsaustausch oder auch zur Entwicklung
neuer Ideen und Strategien. Ebenfalls in dieser
Rubrik verweist eine umfangreiche Linksamm-
lung auf relevante Verbdnde, Regierungs- und
Wissenschaftseinrichtungen sowie weitere Or-
ganisationen der deutschen und internationalen
Bildungswirtschaft.

iMOVE verschickt regelmaRig einen Newsletter,
der Gber alle aktuellen Veranstaltungen, Publi-
kationen und Leistungen der Servicestelle sowie
Uber Neuigkeiten aus den internationalen Bil-
dungsmarkten informiert.



Inland
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Neue Features

Im Jahr 2013 hat iIMOVE erneut die Internet-
portale weiterentwickelt und die Anwender-
freundlichkeit dadurch weiter erhoht. Die
Startseiten beider iMOVE-Portale wurden op-
tisch noch ansprechender gestaltet und ber-
sichtlicher aufgebaut, so dass der User mehr
Informationen auf einen Blick erhalt. Aktuelle | platziert werden. Die deutsche iIMOVE-Internetseite ist seit 2013 auBerdem gemaR
Kooperationsgesuche oder Veranstaltungshin- | der Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung — BITV 2.0 in , Leichter Sprache*
weise konnen nun variabler und prominenter | verfigbar. Dartber hinaus sind Seiten, die personenbezogene Daten (ibertragen,
nun verschliisselt, um eine sichere Dateniibermittlung zu gewahrleisten.

In die Anbieter-Datenbank hat iIMOVE eine neue Auswahlfunktion nach Bildungs-
anbieter (Training provider) und Bildungsberater (Consultant) integriert. Per Radio-
button kann die Anbietersuche durch diese neue Auswahlfunktion jetzt noch geziel-
ter erfolgen. Dartber hinaus verschickt iMOVE seit 2013 regelmaRig vierteljdhrlich
ein elektronisches Rundschreiben an alle Mitglieder der iMOVE-Anbieter-Daten-
bank. Das Schreiben enthalt wichtige Informationen und aktuelle Entwicklungen
rund um die Anbieter-Datenbank.




_Service

Inhalte

iMOVE stellte 2013 vier neue Praxisberichte und sechs neue Publikationen (inklusi-
ve der Marktstudien) sowie drei neue Flyer zum kostenfreien Download zur Verfi-
gung. Marktstudien tber Stidkorea und die USA wurden neu erstellt.

AuBerdem verdffentlichte iIMOVE 282 aktuelle Meldungen von internationalen Bil-
dungsmarkten (im Vergleich zu 273 im Vorjahr) und 21 iMOVE-News (im Vergleich
zu 33 im Vorjahr). iIMOVE-News genieRen unter den Besuchern der Internetportale
weit mehr Aufmerksamkeit als News anderer Quellen. Daher plant iMOVE, kiinftig
mehr auf die Verbreitung eigener Inhalte zu setzen. Uber die digitale Kooperations-
bérse suchten 2013 20 Unternehmen nach deutschen Partnern fiir konkrete inter-
nationale Bildungsprojekte. Die Universitdt Kuala Lumpur beispielsweise suchte mit
einem Eintrag in der iIMOVE-Kooperationsbdrse einen deutschen Bildungsanbieter
als Partner und wurde mit den Eckert Schulen findig. Seit Februar 2013 bilden die
Eckert Schulen fiir die Universitat Kuala Lumpur als Auftraggeber im bayerischen
Regenstauf malaysische Fachkrafte aus der Metallbranche zu , Deutschen Industrie-
meistern International” (DIMI) weiter.

In der IMOVE-Anbieter-Datenbank prasentierten sich Ende 2013 insgesamt 231 inter-
national aktive deutsche Bildungsanbieter und -berater aus der Berufsbildung. Nach
einer erheblichen Zunahme bereits in den beiden Vorjahren sind die Antrage auf

Aufnahme in die Datenbank 2013 um weitere
16,6 Prozent gestiegen. Von insgesamt 77 Neu-
bewerbungen im Jahre 2013 wurden 29 deut-
sche Unternehmen in die Anbieter-Datenbank
aufgenommen. Die (ibrigen Bewerber konnten
die Qualitatskriterien noch nicht erfiillen.

iMOVE verschickte im Jahr 2013 insgesamt
27 deutsche Newsletter an jeweils rund 1.920
Empfanger. Der Newsletter erreichte stets eine
sehr hohe Offnungsrate von mindestens 38
Prozent, teilweise lag die Offnungsrate sogar
bei circa 70 Prozent. Im Durchschnitt hatte der
deutsche Newsletter 2013 eine Offnungsrate
von 52,4 Prozent.

»Nochmals vielen Dank fiir die Méglich-
keit der Unternehmens-Présentation
im Rahmen des iMOVE-Netzwerks. Wir
sind sehr neugierig, inwieweit wir
wahrgenommen werden. Mage sich ein
beiderseitiger Nutzen/Erfolg rasch
einstellen.”

Beate Rohde,
Sachsen Wasser GmbH



Besucher und Seiten

Die durchschnittliche Anzahl der Besucher pro
Tag blieb mit 127 im Vergleich zum Vorjahr kon-
stant, ebenso wie die Anzahl der gesamten Besu-
cher des deutschen Portals (46.239). Die Anzahl
der besuchten Seiten des deutschen Portals ist
2013 auf 2.099 (2012: 1.693) angestiegen. Diese
Entwicklung legt nahe, dass iMOVE im vergan-
genen Jahr noch mehr Inhalte verdffentlicht hat,
die flr die Besucherinnen und Besucher relevant
und von Interesse waren.

Die meisten Besucher (54 Prozent) steuerten
den iMOVE-Internetauftritt direkt an, wahrend
38 Prozent ber Suchmaschinen zu iMOVE ge-
langten. Der Rest erreichte iMOVE ber verlink-
te Partnerseiten. An erster Stelle lag hier die
Webseite des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
(BIBB), gefolgt von Kooperation international
und dem Bundesministerium flr Bildung und
Forschung (BMBF).

BESUCHER-VERTEILUNG NACH RUBRIKEN

ANDERE
10,1%

PRESSE

159% MARKTE

25,5%
UBER iMOVE
6,2 %

KNOW-HOW
7%

SERVICE

13%
VERANSTALTUNGEN
20%

NEWS
16,7%

Vorlieben der Besucher

Wie in den Vorjahren waren Marktinformationen und iMOVE-Aktivititen die 2013
am meisten genutzten Bereiche in der Hitliste der beliebtesten Inhalte, wobei die
iMOVE-Veranstaltungen leicht an Beliebtheit gewonnen haben, wahrend die Markt-
seiten etwas weniger als im Vorjahr angesteuert wurden.

Die Markte, zu denen die meisten Informationen abgerufen wurden, waren Indien,
Brasilien und China, gefolgt von Agypten, der Tirkei, den USA, Russland, Saudi-Ara-
bien, Indonesien und Stdafrika. Wahrend im Vorjahr Mexiko und Vietnam noch
unter den Top 10 der nachgefragtesten Marktinformationen rangierten, sind im
Jahr 2013 Indonesien und die USA neu in die Liste der zehn am haufigsten ange-
steuerten Marktseiten aufgestiegen. Diese Entwicklung fiir den Markt USA spiegelt
wider, dass iIMOVE 2013 einen Schwerpunkt auf die Vereinigten Staaten gelegt und
hierzu eine Marktstudie und eine Best-Practice-Broschiire verfasst sowie eine Netz-
werkveranstaltung durchgefiihrt hat.

Die beiden Network-Veranstaltungen zu China und Indien fihrten 2013 die Hitliste
der am haufigsten aufgerufenen iIMOVE-Veranstaltungen an. Das Arabisch-Deutsche
Bildungsforum erzielte, wie bereits im Vorjahr, Platz 3, gefolgt vom Landerseminar
Agypten und dem iIMOVE-Afrikatag. Dies zeigt einmal mehr, wie wichtig lander- oder
regionsspezifische Netzwerkveranstaltungen fiir die Bildungsanbieter sind.



Online-
Service

Zum ersten Mal seit Jahren wurden die Marktstudien von den ersten Rangen der
Download-Hitliste verdrangt. Hier nahm 2013 die Broschire ,Exportleitfaden Aus-
und Weiterbildung“ (2008) mit Abstand den ersten Platz ein. Die Platze 2 und 3
belegten die Broschiiren ,Exportartikel Weiterbildung” (2009) und , Leitfaden Inter-
nationalisierung des Internetauftritts” (2010). Dies lasst darauf schlieRen, dass fiir
deutsche Bildungsanbieter die systematische Planung des Bildungsexports mehr im
Vordergrund stand als die Vorbereitung auf bestimmte Zielmarkte. Die Marktstudi-
en Uber China, Indien, Agypten und die Tirkei schafften es jedoch ebenfalls unter
die Top 10.

BELIEBTESTE SEITEN (OHNE STARTSEITE)
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Inland

Presse- und

Informationen im Fluss

Mit den Instrumenten der Presse- und Gffentlichkeits-
arbeit erweitert iMOVE die Informationskandle zu den
verschiedenen Zielgruppen. Ourch Verdffentlichungen,
bei Messebeteiligungen und in Prisentationen infor-
miert iMOVE (ber das Service-Portfolio der Initiative
und die aktuellen Erfolge beim Berufshildungsexport
aus Deutschland.



Presseinformationen, Artikel und Anzeigen

Im Jahr 2013 versandte iIMOVE bis zur Eingliederung ins BIBB im September Presse-
informationen an 2.164 Adressaten in Redaktionen, Presseabteilungen, News-Por-
talen und Termindiensten.

MEDIENGATTUNGEN IM iMOVE-PRESSEVERTEILER:

* Agenturen

* Allgemeine Medien lokal und regional
Allgemeine Medien Uberregional

* Fachmedien Berufsbildung

o Landerspezifische Medien

* News-Portale

o Pressestellen

¢ Termindienste

Fiir das Jahr 2013 zahlte iMOVE 70 Verdffentlichungen, in denen tber iMOVE be-
richtet wurde. Dazu gehorten Nachrichten, Meldungen, Berichte und Reportagen
in Tageszeitungen, Fachzeitschriften und -blchern sowie Medien des Corporate
Publishing und der Online-Presse. Unter den Themen, iber die besonders haufig
berichtet wurde, waren das iMOVE-Trendbarometer sowie die iIMOVE-Aktivitaten im
Zusammenhang mit Indien und den arabischen Landern.

Eigene Veroffentlichungen

Kurz und kompakt informieren der Image- und
der Onlineflyer von iIMOVE (ber die Ziele und
Services der Initiative. Der Jahresbericht fasst

Offentlichkeitsarbeit

In ausgewahlten Publikationen fir deutsche Bil-
dungsanbieter schaltete iIMOVE Anzeigen, um
auf die Services der Initiative fiir den Bildungs-
export aufmerksam zu machen. Einige wiesen
auf konkrete Veranstaltungen von iMOVE hin. Es
kam authentisches Bildmaterial zum Einsatz, das
Mitglieder des iIMOVE-Netzwerks zeigt.

die Aktivitaten des vergangenen Kalenderjahres
ubersichtlich zusammen und bietet einen Aus-
blick auf die ndachsten Vorhaben. Die Broschiire
Exportartikel Weiterbildung dokumentiert Bei-
spiele fir erfolgreiche Berufsbildungskooperati-
onen weltweit.

Dauerbrenner unter den deutschsprachigen iIMOVE-Publikationen sind die beiden
Leitfaden. Wahrend der Exportleitfaden Schritt fiir Schritt empfehlenswerte Vorge-
hensweisen eines Bildungsunternehmers auf dem Weg in internationale Markte
schildert, zeigt der Internetleitfaden, was bei der Internationalisierung des eigenen
Webportals zu beachten ist.

Alle Publikationen stehen im iMOVE-Internetportal zum Download zur Verfigung.



Inland

ANZAHL DER IM JAHR 2013 AUSGEGEBENEN EXEMPLARE (DEUTSCH)
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Informations- und Aktionsmaterialien

Zur weiteren Verbreitung der Marke iIMOVE halt
die Initiative niitzliche Give-aways bei Seminaren
und Messen bereit.
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Offentlichkeitsarbeit

Messebeteiligungen

Auf Bildungsmessen und AuRenwirtschaftstagen informiert iMOVE regelmaRig Gber | Fachkrafte aus der ganzen Welt gegeneinander
die eigenen Ziele und die Services, die (angehende) Bildungsexporteure in Anspruch | an, um ihr Kénnen an dem von Berufskollegen
nehmen kénnen. Wahrend bei Wirtschaftstagen die Kontakte zu exportorientierten | zu messen. Die Delegationen aus 53 Landern
Unternehmen, in- und auslandischen Kammern, Verbanden und Institutionen im | nahmen an Wettbewerben fir 46 verschiedene
Mittelpunkt stehen, sind es bei Bildungsmessen die deutschen Bildungsanbieter, | Berufsdisziplinen teil. Die deutsche National-
auf die sich iMOVE mit Informationsangeboten konzentriert. mannschaft holte zweimal Gold, viermal Silber
und dreimal Bronze.

Im Jahr 2013 nahm iMOVE erstmals an den WorldSkills teil, der Weltmeisterschaft
der Berufe. Dort traten bereits zum 42. Mal die besten Auszubildenden und jungen

MESSEBETEILIGUNGEN

NAME AUSRICHTUNG ORT DATUM  BESUCHER  AUSSTELLER iMOVE-BETEILIGUNG

LEARNTEC TECHNOLOGIEGESTUTZTE AN- KARLSRUHE ~ 29.-31.01. 6.068 210 STAND
WENDUNGEN FUR DIE BETRIEB-
LICHE AUS- UND WEITERBILDUNG

DIDACTA - DIE BILDUNGSMESSE ~ LEHR- UND LERNMITTEL- KOLN 19.-23.02. 97.000 874  GEMEINSCHAFTSSTAND
HERSTELLER
WORLDSKILLS BERUFSBILDUNG LEIPZIG 02.-07.07. 205.000 128  GEMEINSCHAFTSSTAND
UND PRASENTATION
10. DEUTSCHER AUSSENWIRTSCHAFT BREMEN 05.11. 364 14 STAND
AUSSENWIRTSCHAFTSTAG
ONLINE EDUCA BERLIN TECHNOLOGIEGESTUTZTE BERLIN 04.-06.12. 2.194 84 STAND

AUS- UND WEITERBILDUNG

Prasentationen (ohne Messen)
Auf Fachtagungen, Konferenzen und Seminaren sowohl offentlicher als auch pri-

vater Veranstalter war die Expertise von iMOVE zum Thema Berufsbildungsexport
gefragt. iIMOVE-Vertreter beteiligten sich mit Vortragen und Prasentationen.

PRASENTATIONEN (OHNE MESSEN)

TITEL DER VERANSTALTUNG VERANSTALTER ORT DATUM
FACHTAGUNG ,WEITERBILDUNGSMARKT — RKW BERLIN BERLIN 18.04.
INTERNATIONALE UND NATIONALE CHANCEN NUTZEN“

EXPERTENWORKSHOP ,,NICHT-STAATLICHE BERUFLICHE BILDUNG — GIZ/KFW BERLIN 10.10.
ANSATZE FUR DIE DEUTSCHE BILATERALE INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT*

FACHKONFERENZ BERUFSBILDUNGSEXPORT 2013 FRAUNHOFER MOEZ BERLIN 17.10.
INDO-GERMAN COLLABORATION: CREATING SYNERGIES UNIVERSITAT HEIDELBERG HEIDELBERG 05.12.

FOR EDUCATION, ENTREPRENEURSHIP AND EMPLOYABILITY



Ausland

Messen

Zusammenarbeit erfolgreich gestalten

Durch Teilnahmen an ausléndischen Messen, Konfe-
renzen und Workshops informiert iMOVE Interessen-
ten aus aller Welt (ber deutsche Kompetenz auf dem
Gebiet der beruflichen Aus- und Weiterbildung und
liefert damit einen Beitrag zur Vertiefung bilateraler
Kooperationen in der Berufsbildung. Deutschen Aus-
und Weiterbildungsunternehmen bietet iMOVE durch
gemeinsame Aktivititen im Ausland die Maglichkeit,
ihre internationalen Geschéftschancen zu erkunden.



Messen

_und Konferenzen

Im Jahr 2013 hat die Initiative iMOVE ihre Serviceleistungen und Aktivitdten auf
verschiedenen Fachmessen im Ausland prasentiert und das Netzwerk um zahlrei-
che interessante Kontakte erweitert. Darliber hinaus wirkte iMOVE bei mehreren | Vertretern aus Wissenschaft, Forschung, Politik
ausldndischen Konferenzen und Workshops zur Berufsbildung mit. Im Januar wurde | und Wirtschaft, um Gber den weiteren Ausbau
unter dem Motto ,Germany and India: Infinite Opportunities” die Abschlussveran- | der Kooperation zu sprechen. Ein Schwerpunkt
staltung des Deutschlandjahrs in Pune durchgefiihrt, an der iMOVE sich mit einem | des Besuches war die Intensivierung der Ko-
Informationsstand beteiligte. Wie bereits in den anderen vier Stadten, in denen die | operation im Bereich der beruflichen Bildung.
,Indo-German Urban Mela“ 2012 stattfand, warb iMOVE hier fir ,Training — Made | Ebenfalls zur Vertiefung der bilateralen Berufs-
in Germany“. Im Februar nahm iMOVE an einer flinftagigen Reise von Bundesbil- | bildungszusammenarbeit reiste iMOVE im No-
dungsministerin Annette Schavan nach Stidafrika teil. Die Delegation traf sich mit | vember mit dem Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) in drei chinesische Met-
ropolen und wirkte an Arbeitstreffen, Symposien
und Planungen der deutsch-chinesischen Aktivi-
taten fir das Folgejahr mit.

MESSEN UND KONFERENZEN

ART DER REISE

MESSEAUFTRITT BEIM DEUTSCHLANDJAHR IN INDIEN (iMOVE
TEILNAHME AN DER SUDAFRIKA-REISE DER MINISTERIN FUR

TEILNAHME AN INTERNATIONALER KONFERENZ ZU INDISCH
(iMOVE-BURO INDIEN)

MESSEAUFTRITT AUF DER EDUCAR/EDUCADOR
MESSEAUFTRITT BEIM 6. GLOBAL SKILLS SUMMIT DER FICCI (
MESSEAUFTRITT AUF DER 5. WORLDDIDAC INDIA (iMOVE-BU
MESSEAUFTRITT AUF DER WORLDDIDAC ASIA

TEILNAHME AN BERUFSBILDUNGSKONFERENZ (iMOVE-BUR

TEILNAHME AN BMBF-CHINAREISE ZUR VERTIEFUNG DER ZU
BERUFSBILDUNG

TEILNAHME AM DON BOSCO EXPOSURE- UND DIALOGPROG
(iMOVE-BURO INDIEN)
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Ausland

Internationale Konferenz zu indischen
Community Colleges

Anfang Februar fand in Neu-Delhi die Konfe-
renz ,International Conference on Community
Colleges — Mainstreaming Skills Education: cre-
ating relevant Human Resource” des indischen
Bildungsministeriums statt. Ziel der Konferenz
war es, das Potenzial einer internationalen Zu-
sammenarbeit fiir die Einrichtung von 200 Pi-
lot-Community-Colleges in Indien auszuloten.
Unter dem Begriff ,,Community Colleges* refor-
miert das Ministry of Human Resource Develop-
ment (MHRD) bestehende berufliche Bildungs-
einrichtungen wie Colleges und Polytechnics. An
der Konferenz nahmen etwa 250 Vertreterinnen
und Vertreter von indischen Bildungseinrichtun-
gen und indischen Staatenregierungen teil. Auf

deutsche Berufsbildung.

iMOVE bei der Messe Educar/Educador

Vom 22. bis 25. Mai reiste iMOVE nach Brasilien, um auf der Educar/Educador, der
groften Bildungsmesse in Lateinamerika, Uber die Berufsbildung aus Deutschland
und die eigenen Serviceleistungen zu informieren. Mehr als 12.000 Bildungsex-
perten, Lehrmittelproduzenten, Lehrmittelhandler und Pddagogen besuchten die
Educar/Edcador, um die neuesten Losungen, Technologien und Trends im Bildungs-

Vermittlung von iMOVE beteiligten sich finf deutsche Bildungsanbieter. Neben den
deutschen Anbietern waren auch amerikanische, kanadische, britische, neuseelan-
dische und australische Anbieter vertreten. iIMOVE warb bei der Konferenz fiir die

bereich kennenzulernen. Der brasilianische
Bildungsmarkt ist bereits von grofRen, privaten
Anbietern gepragt und hohe Einfuhrzélle er-
schweren fiir auslandische Bildungsanbieter den
Markteintritt. Doch in zahlreichen Gesprachen,
die iIMOVE vor Ort fiihrte, wurde deutlich, dass
Brasilien ein groRes Potenzial fiir Trainings und
Weiterbildungen birgt. Vor allem die Praxisori-
entierung und die mit den Bedarfen der Wirt-
schaft abgestimmten Lehrinhalte verschaffen
Jraining — Made in Germany*“ in Brasilien einen
Vorteil gegentber der Konkurrenz. Daher stie-
Ren die Angebote der deutschen Bildungsdienst-
leister, die sie im Rahmen der Konferenz auf dem
Podium, in Workshops und bei Netzwerktreffen
vorstellten, auf groRes Interesse.



Global Skills Summit der FICCI

Der Berufsbildungsgipfel ,Global Skills Summit” der Federation of Indian Cham-
bers of Commerce and Industry (FICCI) fand vom 4. bis 6. September zum sechsten
Mal in Neu-Delhi statt. FICCI hat den Global Skills Summit als Plattform fiir den
nationalen und internationalen Dialog zur indischen Berufsbildung entwickelt und
bringt hier jahrlich Experten und Akteure aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
zusammen. Die zweitdgige Veranstaltung mit dem Thema ,Industry Leads” wurde
in Zusammenarbeit mit dem Ministry of Human Resource Development, dem Minis-

WorldDidac India

_und Konferenzen

try of Labour and Employment, der National Skill
Development Corporation (NSDC) sowie Neusee-
land als Partnerland des diesjahrigen Bildungs-
gipfels organisiert. Vertreterinnen und Vertreter
aus Deutschland beteiligten sich aktiv an den
Diskussionsgruppen und waren mit Informati-
onsstanden vertreten. iIMOVE informierte die
Besucherinnen und Besucher Uber die eignen
Aktivitdten und Serviceleistungen ebenfalls an
einem Informationsstand.

Vom 11. bis 13. September war iMOVE mit einem Informationsstand auf der flinf-
ten WorldDidac India in Mumbai vertreten. Die WorldDidac India — Internationa-
le Messe fiir Lehrmittel, Aus- und Weiterbildung — findet alljahrlich in Neu-Delhi
oder Mumbai statt. Die wichtigsten Ausstellungssektoren der WorldDidac India
sind Schul- und Verbrauchsmaterial, Berufsbildung, Naturwissenschaften und Tech-
nologie, Informations- und Kommunikationstechnologien, Lern- und Lehrmittel,
Verlagserzeugnisse, Schuleinrichtungen, Seminar- und Konferenzeinrichtungen,
Prasentationstechnik sowie Grund- und Weiterbildung. Rund 100 Aussteller nutz-
ten die Messe in diesem Jahr als Prasentationsplattform. Wéhrend der drei Aus-
stellungstage kamen tausende Besucher aus 23 Landern auf das Messegeldnde in
Mumbai, um sich Uber Neuheiten und Trends zu informieren.



WorldDidac Asia und Teilnahme am
Fachkongress

Zusammen mit 14 deutschen Unternehmen aus
der Bildungsbranche prdsentierte sich iMOVE im
Deutschen Pavillon auf der Messe WorldDidac
Asia vom 9. bis 11. Oktober in der thailandischen
Hauptstadt Bangkok. Der Besuch der thaildndi-
schen Prinzessin Maha Chakri Sirindhorn auf
der Messe unterstrich die Bedeutung der World-
Didac Asia, nicht nur fur Thailand, sondern fir
die gesamte ASEAN-Region. Zahlreiche thaildn-
dische Besucherinnen und Besucher, aber auch
viele Gaste aus benachbarten Staaten, wie Indo-
nesien, Malaysia und Myanmar, besuchten den
iMOVE-Stand, um sich Uber ,Training — Made in
Germany*“ zu informieren.

Begleitet wurde die Messe wie schon in den vergangenen Jahren vom Fachkongress
LJAsia Education Leaders Forum® Das Fachpublikum diskutierte gemeinsam mit in-
ternationalen Entscheidungstrdgern aus allen Bildungsbereichen tber die neuesten
Entwicklungen und internationalen Trends in zahlreichen Podiumsdiskussionen,
Seminaren und Workshops.

Beim Workshop ,Importance of work-based training along national standards — ex-
periences from Germany and Thailand” stellte iMOVE Best-Practice-Beispiele erfolg-
reicher Berufsbildungskooperationen mit asiatischen und deutschen Partnern vor.
Der sehr gut besuchte Workshop wurde vom Didacta Verband, dem Bundesinstitut
fir Berufsbildung (BIBB) und der thailandischen Office of Vocational Education Com-
mission (OVEC) organisiert.

Berufsbildungskonferenz in Kerala, Indien

Am 5. und 6. November flihrte die Regierung des indischen Bundesstaates Kera-
la die Konferenz ,Skill Enterprise Engagement for Empowering Kerala (SEEK’13)*
durch. Die Konferenz wurde vom Additional Skill Acquisition Programme (ASAP)
zusammen mit der National Skill Development Corporation (NSDC) organisiert. Sie
hatte zum Ziel, Experten aus Industrie, Verwaltung und Bildung an einen Tisch zu
bringen, um neue Kooperationen im Bildungsbereich zu schaffen. Unterzeichnet
wurden entsprechende Abkommen zwischen dem Bundesstaat Kerala und dem In-
stitute of Palliative Medicine in Calicat, dem Gems and Jewellery Sector Skill Coun-

cil, dem Telecom Sector Skill Council und dem
Agriculture Sector Council of India. Vertreter ver-
schiedener Lander wie Australien, Neuseeland,
GroRbritannien und Deutschland berichteten
am zweiten Konferenztag Uber die internationa-
le Zusammenarbeit im Bereich der beruflichen
Bildung. iMOVE stellte das deutsche duale Aus-
bildungssystem vor.



Chinareise zur Vertiefung der Zusammenarbeit in der Berufsbildung

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) flihrte Anfang Novem-
ber 2013 eine Reise in die drei chinesischen Metropolen Peking, Qingdao und
Shanghai zur Vertiefung der chinesisch-deutschen Berufsbildungszusammenarbeit
durch. iMOVE nahm an dieser Reise teil und wirkte an Arbeitstreffen, Symposien
und Planungen der deutsch-chinesischen Aktivitdten 2014 mit. Das BMBF und das
chinesische Ministry of Education (MoE) arrangierten fir den 5. November ein Ar-
beitstreffen der deutsch-chinesischen Allianz zur Berufsbildung in der deutschen
Botschaft in Peking. Die Auslandshandelskammer (AHK) Shanghai, die Zentralstel-
le fur die Weiterbildung im Handwerk e. V. (ZWH), iMOVE und das BMBF fiihrten
mit den chinesischen Vertretern vom MoE und dem Central Institute for Vocational
and Technical Education (CIVTE) Gesprache zur Planung gemeinsamer Aktivitdten
im Jahr 2014. Der Aufbau von Kooperationszentren der beruflichen Bildung war
ein weiterer Schwerpunkt des Arbeitstreffens. Neben dem chinesisch-deutschen
Kooperationszentrum in Chongging sollen weitere Zentren in Qingdao, Tianjin und
Shanghai aufgebaut werden.

Das BMBF untersttitzt mit der AHK Shanghai und dem Sino-German Ecopark Aktivi-
taten und Projekte der beruflichen Bildung in der Region Qingdao. Vor diesem Hin-
tergrund fanden am 6. November in Qingdao ein Dialogforum zu berufsbildungsre-
levanten Themen und zwei Workshops fiir deutsche und chinesische Unternehmen
und Bildungsanbieter statt. Einen dieser Workshops organisierte das Bundesinstitut
fur Berufsbildung (BIBB) zum Thema umwelttechnische Berufe.

_und Konferenzen

Anlass des Deutsch-Chinesischen Symposiums
zur Qualitdtssicherung in der Berufsbildung am
8. November in Shanghai war der Abschluss
des BMBF-Projektes ,Qualitdtsmanagement in
beruflichen Bildungseinrichtungen und ISO Zer-
tifizierung von Bildungseinrichtungen in China“
Die Veranstaltung fand beim Chinesisch-Deut-
schen Institut fUr Berufsbildung an der Tong-
ji-Universitat (CDIBB) statt und wurde von der
/WH, dem CDIBB und cert.it veranstaltet. In
Anwesenheit des BMBF und des MoE wurde das
Deutsch-Chinesische Kooperationszentrum  fiir
Berufsbildung in Shanghai eroffnet. Anschlie-
Rend referierten zahlreiche Expertinnen und
Experten des BIBB, des chinesischen Partnerin-
stituts CIVTE, der ZWH und der Deutschen Ge-
sellschaft flir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) Uber das Thema ,Qualittssicherung in der
Berufsbildung”



Ausland

Don Bosco Exposure- und Dialog-
programm-Workshop in Indien

Mitte November nahm iMOVE am Workshop
,Fachkrafte ausbilden—junge Menschen fordern.
Innovative Kooperationen zwischen Nicht-Regie-
rungsorganisationen und Unternehmen in der
Berufsbildung* teil. Der Workshop wurde vom
Exposure- und Dialogprogramme e. V. und
Don Bosco Mondo im indischen Pune durch-
gefiihrt. Die Exposure- und Dialogprogramme
des gleichnamigen Vereins wenden sich an
Entscheidungstrager in Politik, Wirtschaft, Wis-

senschaft und Gesellschaft. Sie vermitteln ihnen in Zusammenarbeit mit vor Ort
aktiven Organisationen Aufenthalte bei Familien, die in Armut leben. In der direk-
ten Begegnung lernen die Teilnehmer die Lebensumstande und Eigeninitiative ihrer
Gastfamilien kennen. 16 Entscheider aus Deutschland nahmen an dem Workshop
teil und diskutierten ihre Erlebnisse, nachdem sie zuvor ein paar Tage bei Familien
der Auszubildenden von Don Bosco in Mumbai und Pune gelebt hatten. Sie konnten
dort hautnah erleben, wie Berufsbildung junge Menschen in Indien aus der Armut
fihren kann. iIMOVE stellte beim Abschlussworkshop am 15. November die eigenen
Serviceleistungen vor und berichtete von Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit
Indien.
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Ausland

Online-
~ Service

Gehiindelte Informationen zu
wlraining — Made in Germany*

Aktuelle und relevante Informationen zur Berufshil-
dung aus Deutschland stellt das iMOVE-Portal fiir inter-
nationale Besucher in sieben 5prachen zur Verfiligung.
Die iMOVE-Kooperationsbérse und die iMOVE-Anbie-
ter-Oatenbank unterstiitzen Interessenten aus aller
Welt bei der Suche nach Kontakten und Partnern der
beruflichen Aus- und Weiterbildung aus Deutschland.



_Service

Im Portal fiir internationale Besucher informiert iMOVE auf Arabisch, Chinesisch,
Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Russisch und Spanisch umfassend Gber das Thema
,Iraining — Made in Germany“. Die Hauptsprache des Portals ist Englisch.

Im Bereich ,News* veroffentlicht iMOVE regelmaRig Neuigkeiten aus der deutschen
Aus- und Weiterbildungslandschaft mit internationaler Relevanz. Fremdsprachige
Publikationen zum kostenlosen Download sowie aktuelle Praxisberichte Gber inter-
nationale Geschaftstatigkeiten deutscher Bildungsanbieter aus dem iMOVE-Netzwerk
sind in der Rubrik ,Know-how" verortet. Im Bereich ,Veranstaltungen berichtet
iMOVE uber alle auslandischen Aktivitaten sowie Veranstaltungen in Deutschland
mit internationalem Charakter. Die Anbieter-Datenbank und die Kooperationsborse
befinden sich unter dem Reiter ,Service®. Die iMOVE-Anbieter-Datenbank beinhaltet
aktuelle Unternehmensprofile deutscher Anbieter von beruflicher Aus- und Weiter-
bildung. Sie bietet internationalen Besuchern die Chance, deutsche Bildungsanbie-

ter gezielt zu selektieren. Die Kooperationsborse
ermdglicht dartber hinaus, durch individuelle
Gesuche die passenden deutschen Partner fiir
konkrete Qualifizierungsbedarfe im Ausland zu
finden. iMOVE stellt auBerdem eine umfang-
reiche Link-Sammlung zu Organisationen und
staatlichen Einrichtungen der Berufsbildung
und Wirtschaft in Deutschland zur Verfligung.
Einen englischsprachigen Newsletter verschickt
iMOVE regelmdfig einmal pro Quartal. Der
Newsletter informiert (iber Entwicklungen in der
deutschen Berufsbildung und tber iMOVE-Akti-
vitdten flr die internationale Zielgruppe.



Inhalte

Analog zum deutschen Portal hat iMOVE 2013
einige Weiterentwicklungen im internationalen
Portal vorgenommen und die Anwenderfreund-
lichkeit dadurch weiter erhoht. So wurde die
Startseite optisch ansprechender gestaltet und
Ubersichtlicher aufgebaut, so dass der User
mehr Informationen auf einen Blick sieht. Aktu-
elle Kooperationsgesuche und Veranstaltungs-
hinweise konnen nun variabler und prominenter
platziert werden.

iMOVE-Anbieter-Datenbank

Neben zahlreichen Veranstaltungsankindigungen und -berichten lieferten 100
News Uber die deutsche Berufsbildungslandschaft und vier Interviews mit interna-
tional aktiven Bildungsunternehmen aus dem iMOVE-Netzwerk laufend aktuelle In-
halte des Portals. Uber die Kooperationsborse suchten auslandische Einrichtungen
und Unternehmen gezielt nach deutschen Unternehmen als Partner fiir konkrete
Berufsbildungsprojekte. Insgesamt wurden 24 Gesuche nach internationalen Be-
rufsbildungskooperationen in die iMOVE-Kooperationsborse eingestellt.

Der iMOVE International Newsletter ging pro Quartal an rund 830 Empfanger. Die
Offnungsrate der Newsletter ist im Vergleich zum hohen Niveau im Vorjahr noch
weiter gestiegen auf 46,3 bis zu 63,8 Prozent. Die Klickrate der Newsletter lag zwi-
schen 13,4 und 16,3 Prozent und ist Uberdurchschnittlich hoch.

Ende 2013 prasentierten 231 deutsche Bildungsanbieter ihr Unternehmensprofil
in der iMOVE-Anbieter-Datenbank. 17 Neuzugange gingen 2013 online. Die neu
aufgenommenen Unternehmen bereichern die Datenbank durch ein interessantes
Portfolio verschiedenster Aus- und Weiterbildungen flir den internationalen Markt,
etwa im Bereich Flugzeugmechanik, okologische Landwirtschaft und Trinkwasser-
ver- und Abwasserentsorgung.

Fir internationale Nachfrager nach Berufsbil-
dung aus Deutschland hat iIMOVE eine neue
Auswahlfunktion nach Bildungsanbieter (Train-
ing provider) und Bildungsberater (Consultant)
in die Anbieter-Datenbank integriert. Per Radio-
button kann die Anbietersuche durch diese neue
Auswahlfunktion nun noch gezielter erfolgen.



Ul

Online-
Service

Besucher und Seiten

Zu rund 69 Prozent steuerten die Besucher die iMOVE-Portale aus Deutschland und
zu 31 Prozent aus dem Ausland an. Die Besucherinnen und Besucher aus aller Welt
kamen vorwiegend aus Indien, gefolgt von China, den USA, Frankreich und Agypten.

Das internationale iIMOVE-Portal verzeichnete 2013 rund 12.350 Besucher und
75.530 Seitenaufrufe. Jeder Besucher hat sich durchschnittlich 5,9 Seiten angese-

BELIEBTESTE DOWNLOADS

DATEI ANZAHL
D_

BELIEBTESTE SEITEN NACH SEITENAUFRUFEN (AUSSER DEUTSCH UND ENGLISCH, OHNE STARTSEITEN)

RANG  SEITE SPRACHE

hen (2012: 5,2 Seiten pro Besucher). In der Hitlis-
te der Sprachen liegen Deutsch und Englisch wie
schon in den Vorjahren auf den ersten Platzen,
gefolgt von Arabisch, Chinesisch, Spanisch, Fran-
z0sisch und Russisch.

Die Vorlieben der internationalen Besucher sind
konstant geblieben: Wie bereits in den Vorjah-
ren wurde die Rubrik ,Service® in der auch die
Anbieter-Datenbank verortet ist, in fast allen
Sprachen am haufigsten aufgerufen.

Die Downloads wurden wie schon in den Vor-
jahren von den Broschiiren der Reihe mit Suc-
cess Stories dominiert. Auch das Programm des
5. Arabisch-Deutschen Bildungsforums und die
iMOVE-Jahresberichte fiir die Jahre 2011 und
2012 befanden sich unter den zehn am haufigs-
ten heruntergeladenen Dateien.

BELIEBTESTE SEITEN IN ENGLISCH NACH
SEITENAUFRUFEN (OHNE STARTSEITE)

d
=
=
o

SEITE




Ausland

Presse- und

Mapgeschneiderte Informationsangebote

Wéhrend sich der Bedarf an Fachkrdften international
verschdrft, steigt gleichzeitig das Interesse an Model-
len und Orientierungsgréfen fiir die Optimierung der
eigenen Berufsbildungssysteme. Informationen (ber
»Iraining — Made in Germany* stoflen weltweit auf
wachsende Nachfrage.
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Ausland

Presseartikel und Anzeigen

Sowohl in der auslandischen Presse als auch in
deutschen Medien fir internationale Zielgruppen
fanden iIMOVE und der deutsche Berufsbildungs-
export Beachtung und Erwdhnung. Berichtet wur-
de vor allem tber die iIMOVE-Aktivitdten in Indien
und mit indischen Partnern sowie (iber das Ara-
bisch-Deutsche Bildungsforum von iMOVE.

In international orientierten Wirtschaftsjahr-
blichern und Fachzeitschriften verdffentlichte
iMOVE Imageanzeigen. Sie warben fiir ,Train-
ing — Made in Germany“ und wiesen auf Ver-

Eigene Veroffentlichungen

anstaltungen in diesem Zusammenhang hin. Auferdem boten sie internationalen
Kooperationsinteressenten Informationen flir die Kontaktaufnahme mit deutschen
Partnern via iMOVE. Die Ansprache der Zielgruppen erfolgte in Englisch oder der
jeweiligen Landessprache der Hauptlesergruppe, beispielsweise Chinesisch oder
Tlrkisch. Das verwendete Bildmaterial stammte von aktuellen iMOVE-Veranstaltun-
gen und zeigte deutsche und internationale Teilnehmer. Die Anzeigen richteten sich
im Jahr 2013 vor allem an Interessenten in den arabischen Landern und in Russland.

~5uper, wie 5ie unsere Anregungen in lhren Artikel
integriert haben. Herzlichen Dank. Es ist ein schines
Arbeiten mit lhnen.”

Sandra Thiering,
HWK Erfurt, Berufshildungszentrum

Die Publikationsliste von iIMOVE umfasst eine grofe Zahl fremdsprachiger Veroffent-
lichungen, die bei den internationalen Zielgruppen von iMOVE auf rege Nachfrage
stoen. Vor allem auf internationalen Messen und bei Besuchen von auslandischen
Delegationen fordern sie den Informationsfluss.

Die iMOVE-Publikationsreihe Developing Skills
for Employability with German Partners wurde
um eine Broschire mit Beispielen fir gelungene
Bildungskooperationen mit den USA erweitert.
Neu sind auBerdem Flyer in den Sprachen Por-

tugiesisch und Thai.



Presse- und
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ANZAHL DER IM JAHR 2013 AUSGEGEBENEN EXEMPLARE
115 (CHINESISCH)

-—

300 (ENGLISCH)
R 115 (RUSSISCH)
110 (ARABISCH)
350 (CHINESISCH)
260 (ENGLISCH)

340 (ENGLISCH)

70 (ARABISCH)
280 (ENGLISCH)

S —
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Ausland

100 (ENGLISCH) 90 (ENGLISCH)

* — S

neu!

220 (RUSSISCH)

_— .

100 (SPANISCH)
100 (ARABISCH)
320 (ENGLISCH)
360 (ENGLISCH)
- 185 (SPANISCH)
440 (CHINESISCH)
neu!
270 (THAI)
310 (RUSSISCH)
800 (ENGLISCH)
800 (ENGLISCH)
70 (ARABISCH) 30 (VIETNAMESISCH)
|
100 (SPANISCH) neu: W

_— .

200 (PORTUGIESISCH)

650 (CHINESISCH) 200 (RUSSISCH) 200 (PORTUGIESISCH)




Presse- und

Fachinformationsreisen und Prasentationen (ohne Messen)
fir auslandische Delegationen in Deutschland

Auch im Jahr 2013 besuchten zahlreiche Delegationen mit internationalen Bil-
dungsexperten Deutschland, um sich Uber das duale System und die Angebote | deutscher Bildungsdienstleister zu informieren.
iMOVE prasentierte das eigene Servicespektrum
und Kooperationsmoglichkeiten mit deutschen
Partnern.

PRASENTATIONEN (OHNE MESSEN)

16.10. VORSTELLU
12.11. EMPFANG El

11.12. EMPFANG D

DATUM ZIELMARKT/ANLASS
18.02. VORSTELLU
BERUFSSCH
04.10. VORSTELLU
PLUMBERS U

Anfragen

Im Jahr 2013 registrierte iMOVE 462 Anfragen
aus 38 verschiedenen Landern — ohne Bertick-
sichtigung der Anfragen an das Auslandsbiiro in
Neu-Delhi. Mit Abstand die meisten von ihnen | China und dem Oman. Die Zahl der Anfragen aus Indien hat sich verdreifacht und
stammten aus Deutschland, gefolgt von Indien, | aus Europa (ohne Deutschland) verdoppelt. Die Gesamtzahl stellt abermals eine
Verdopplung im Vergleich zum Vorjahr dar.

Hinsichtlich Art und Inhalt der Anfragen stammten die meisten von deutschen
Weiterbildungsanbietern, die Kontakte im Ausland suchen, gefolgt von auslandi-
schen Anbietern mit dem Wunsch nach Geschaftskontakten in Deutschland. Viele
Anfragen bezogen sich dariber hinaus auf die Serviceangebote von iMOVE und
auf die Suche deutscher und auslandischer staatlicher und gemeinnitziger Stellen
nach Kooperationen und Wissensaustausch. Erstmalig wurde die Erstberatung von
deutschen Bildungsanbietern mit Exportinteressen erhoben, die 75 Falle umfasste.
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Ausland

iMOVE-Auslandsbiiro in Neu-Delhi

Das iMOVE-BUro in Indien informiert Interes-
senten vor Ort direkt (iber Mdglichkeiten der
Zusammenarbeit mit deutschen Bildungsanbie-
tern und berdt umgekehrt deutsche Anbieter
bei ihrer Kontaktsuche nach indischen Partnern.
Im Laufe des Jahres 2013 verteilte das Biiro in
Neu-Delhi ber 1.600 Broschiiren und sonstige
Publikationen von iMOVE, darunter 750 iMOVE-
Imageflyer auf Hindi. Das Biiro erreichten weit
iber 100 schriftliche Kooperationsanfragen von
Industrievertretern, Bildungsanbietern, der indi-

schen Regierung und der Presse sowie weiteren deutschen Organisationen. Viele
davon mindeten in Besuche und Gesprache bei iMOVE in Indien. Darliber hinaus
besuchte iMOVE 29 externe Veranstaltungen und drei Messen zum Thema Berufs-
bildung in Indien, wo die Initiative flr ,Training — Made in Germany*“ warb.

Den Beginn des Jahres 2013 pragte die Abschlussveranstaltung des Deutschland-
jahrs in Indien unter dem Motto ,Germany and India: Infinite Opportunities” im
Januar in Pune. Als weitere Messen folgten im Jahresverlauf die WorldDidac India
und der FICCI Global Skills Summit. Der indische Kammer- und Industrieverband
FICCI lud iIMOVE dariber hinaus mehrfach zu Skill Development Foren ein, um Gber
aktuelle Themen und Trends der indischen Berufsbildungsreform zu diskutieren.



Auch bei indischen Ministerien war iMOVE mehrfach zu Gast, etwa beim Arbeitsmi-
nisterium zum Thema der Beteiligung der deutschen Industrie an der Einflihrung
eines dualen Systems der beruflichen Bildung in staatlichen Ausbildungszentren.
Bei einer Konferenz des Ministeriums flr Personalentwicklung ging es darum,
das Potenzial einer internationalen Zusammenarbeit flr die Einrichtung von 200
Pilot-Community-Colleges in Indien auszuloten. An der Konferenz nahmen 250 Ver-
treterinnen und Vertreter von indischen Bildungseinrichtungen und Regierungen
der indischen Bundesstaaten teil. Neben finf deutschen Bildungsanbietern, die ei-
nem entsprechenden Aufruf von iMOVE gefolgt waren, waren auch amerikanische,
kanadische, britische, neuseeldndische und australische Anbieter vertreten. Dar-
Uber hinaus engagierte sich iMOVE auf Veranstaltungen verschiedener indischer
Bundesstaaten, etwa Gujarat und Kerala.

Uber 60 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Deutschland und Indien tauschten
sich beim iMOVE-Network rege tiber Méglichkeiten der Zusammenarbeit in der Be-
rufsbildung aus, an dessen Organisation sich das indische iMOVE-Biiro engagiert
beteiligte. IMOVE veranstaltete das Network Indien am 10. Juli 2013 in Dresden
in Kooperation mit FICCI und der indischen National Skill Development Corpora-
tion (NSDC). Das iMOVE-Network Indien fand im Anschluss an die deutsch-indische
Arbeitsgruppe zur Berufshildung, die ebenfalls in Dresden tagte, statt. Die Veranstal-
tung profitierte stark von der Anwesenheit hochrangiger indischer Teilnehmer. Vor
dem Network-Event betreute iMOVE eine 22-kdpfige Delegation der Confederation
of Indian Industries (Cll), die bei den WorldSkills Leipzig und in der Region zu Besuch

war. FICCI fiihrte eine Delegation indischer Bil-
dungsanbieter zum iMOVE-Network Indien, die
zuvor bereits Berufsbildungseinrichtungen in
der Region besucht und sich selbst ein Bild der
deutschen Berufsbildung gemacht hatte.



Strategische

Partnerschaften
und Netzwerke

Gemeinsam mehr erreichen

iMOVE pflegt seit Jahren weltweit erfolgreiche Ver-
bindungen zu Regierungsstellen, Bildungseinrichtun-
gen, Unternehmen und weiteren Urganisationen des
Bildungssektors. Auf unterschiedlichen Wegen, aber
mit einem gemeinsamen Ziel unterstiitzen die Part-
nerschaften und Netzwerke den deutschen Bildungs-
export.



_und Netzwerke

Partner fiir Indien

Mit einer Abschlussveranstaltung im Januar ragte das Deutschlandjahr in Indien un-
ter dem Motto ,Germany and India: Infinite Opportunities” bis ins Jahr 2013 hinein.
Wie bereits an den vorangegangenen Messen unter der Bezeichnung ,Urban Mela“ | und Innovationshaus (DWIH) unterstreicht die
beteiligte iIMOVE sich auch an dieser letzten in Pune mit einem Informationsstand | Bedeutung, die die langjdhrige Zusammenarbeit
im Pavillon des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF). Aber damit | und Verbundenheit deutscher und indische Part-
endet natrlich nicht das iMOVE-Engagement in Indien. ner in der Berufsbildungskooperation hat.

Der indische Subkontinent ist weiterhin ein zentraler Bildungsmarkt fiir deutsche | Wie in den Vorjahren prasentierte iMOVE die ei-
Anbieter, fiir dessen weitere Erschliefung iMOVE sich einsetzt. DasiMOVE-Auslands- | genen Serviceleistungen und Aktivitaten auf der
biro in Neu-Delhi in unmittelbarer Nachbarschaft zum Deutschen Wissenschafts- | Messe WorldDidac India, die diesmal in Mumbai
stattfand, und auf dem Berufshildungsgipfel
,Global Skills Summit“ der Federation of Indian
Chambers of Commerce and Industry (FICCI)




in Neu-Delhi. Auf beiden Veranstaltungen war
iMOVE mit einem Informationsstand vor Ort
vertreten. Mit FICCI arbeitet iIMOVE seit 2010
auf der Grundlage eines gemeinsamen Abkom-
mens zusammen. iIMOVE ist seit 2013 auch Teil
der von FICCI neu gegrindeten ,Task Force on
Setting up of Community Colleges*”.

iMOVE beteiligte sich auch an der Konferenz
,International Conference on Community Col-
leges — Mainstreaming Skills Education: creating
relevant Human Resource” des indischen Bil-
dungsministeriums Ministry of Human Resource
Development MHRD. Auf Vermittlung von iMOVE
nahmen fiinf deutsche Bildungsanbieter an der
Konferenz teil. Ziel der Konferenz war es, das
Potenzial einer internationalen Zusammenar-
beit fur die Einrichtung von 200 Pilot-Communi-
ty-Colleges in Indien auszuloten.

Partner fiir die arabische Welt

Eine wichtige Netzwerkveranstaltung organisierte iMOVE im Anschluss an die
deutsch-indische Arbeitsgruppe zur Berufsbildung, die in Dresden tagte. Uber 60
Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Deutschland und Indien tauschten sich bei
diesem iIMOVE-Network iiber Moglichkeiten der Zusammenarbeit in der Berufsbil-
dung aus. Das Event fand in Anwesenheit hochrangiger Vertreter von FICCI und der
indischen National Skill Development Corporation (NSDC) statt. Auch das indische
Arbeitsministerium war prominent vertreten. FICCI fihrte eine Delegation indischer
Bildungsanbieter zum iMOVE-Network Indien, die zuvor Berufsbildungseinrichtun-
gen in der Region besucht hatten. Vor dem Network-Event betreute iMOVE eine
22-kopfige Delegation der Confederation of Indian Industries (Cll), die bei den
WorldSkills Leipzig und in der Region zu Gast war.

Im Jahr 2013 prasentierte das Arabisch-Deutsche Bildungsforum in Berlin zum fiinf-
ten Mal erfolgreiche Beispiele fiir die bilaterale Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Bildung. Damit bot die Veranstaltung von iMOVE, der Ghorfa Arab-German Chamber
of Commerce and Industry und dem Didacta Verband unter der Schirmherrschaft des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung wieder zahlreiche Gelegenheiten
fur den internationalen Austausch (ber Fragen, die diesmal von der frihkindlichen
Forderung bis zur Hochschulbildung reichten. Wahrend die Ghorfa das Forum ge-
meinsam mit iMOVE ins Leben gerufen hat, ist der Didacta Verband seit 2013 neuer

Mitveranstalter. Beide Organisationen treten seit
vielen Jahren gemeinsam mit iIMOVE fir den
deutschen Berufsbildungsexport ein.

Auch auf das Know-how von MENA Projektpart-
ner e. V. konnte iIMOVE 2013 wieder zurlickgrei-
fen. Eine Vertreterin der Organisation stellte das
System der beruflichen Bildung in Agypten auf
einem iMOVE-Zielmarkt-Seminar vor und ging
auf die Chancen deutscher Bildungsanbieter ein.



Partner in aller Welt

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) sowie die deutschen Botschaften
und Konsulate sind zentrale Netzwerkpartner von iMOVE in den Zielmarkten. Mit
ihren langjahrigen Erfahrungen vor Ort verfligen sie Gber umfangreiche Kenntnisse
und Kompetenzen, die sie Uber iMOVE an deutsche Aus- und Weiterbildungsan-
bieter vermitteln. Jan Nother beispielsweise, Delegierter der Deutschen Wirtschaft
(AHK) Shanghai, informierte die Anbieter Uber die Tendenzen in der beruflichen
Bildung in China beim iMOVE-Network China. Oder Stefanie Jehlitschka von der
AHK in Atlanta berichtete von Fortschritten bei der Qualifizierung amerikanischer
Fachkréfte im Rahmen des iMOVE-Round-Table USA. Aber auch Vertreter der AHK
Sao Paulo und der AHK Chile trafen sich mit iMOVE. Dariiber hinaus unterstiitzen
die AHKs iIMOVE mit der Erstellung von Marktstudien.

_und Netzwerke

Auch die diplomatischen Vertretungen vieler Lan-
der haben sich im Laufe der Jahre immer wieder
als wichtige Stutzpfeiler der Arbeit von iIMOVE
erwiesen. Sie sind starke Befirworter des Aus-
tauschs im Bereich der beruflichen Aus- und Wei-
terbildung und bringen mit ihren Informations-
und Unterstiitzungsleistungen zum  Ausdruck,
wie sehr ihren Regierungen an der Zusammenar-
beit mit deutschen Partnern gelegen ist.

,iMOVE bietet mit seinen Veranstaltungen Plattformen an, die jedem Teilnehmer eine tolle Erwei-
terung des Netzwerks ermdglichen. Wer dort das Gespréich mit Anderen aktiv sucht, der sensibi-
lisiert sich fiir die Berufshildungsthemen verschiedenster Kulturkreise und erhdlt ein zunehmen-
des Gespdir fiir regionenspezifische Marktanforderungen. Eine wirklich gute Unterstitzung sind
die sehr qualifizierten regionalen Marktanalysen, die iMOVE zur Verfiigung stellt."

Christian Eineder,
WALDNER Labor- und 5chuleinrichtungen



Wenn es um Bildungsmessen im In- und Ausland
geht, ist der Didacta Verband seit vielen Jahren
unverzichtbarer Partner von iMOVE. Im Jahr 2013
nahm iMOVE in Koln an der Messe didacta und
in Bangkok an der WorldDidac Asia teil, die der
Didacta Verband organisierte. Beim Workshop
LImportance of work-based training along nation-
al standards — experiences from Germany and
Thailand“ stellte iIMOVE Good-Practice-Beispiele
erfolgreicher Berufsbildungskooperationen mit
asiatischen und deutschen Partnern vor. Der
sehr gut besuchte Workshop wurde vom Didacta
Verband, dem Bundesinstitut fir Berufsbildung
(BIBB) und der thailandischen Office of Vocation-
al Education Commission (OVEC) organisiert.

Der Zentralverband des Deutschen Handwerks
(ZDH), seine Unterorganisationen und darunter
besonders die Zentralstelle fir die Weiterbildung
im Handwerk (ZWH) treiben das Thema des Be-
rufsbildungsexports gemeinsam mit iIMOVE in
Deutschland weiter voran. Ebenso wie die Or-
ganisationen des Handwerks intensivieren der
Deutsche Industrie- und Handelskammertag
(DIHK) und die Industrie- und Handelskammern
(IHKs) die Kommunikation tiber die Internationa-
lisierung beruflicher Aus- und Weiterbildung fiir
ihre Mitgliedsunternehmen und arbeiten dabei
auch mit iIMOVE zusammen.

Verschiedene international orientierte Organisationen tragen mit ihren Experten
zum Gelingen der iMOVE-Veranstaltungen bei. Ein Vertreter von Germany Trade
and Invest (GTAI) prasentierte die ,Nachrichtenagentur fir Wirtschaftsmeldungen®
auf dem iIMOVE-Afrikatag. Er erlauterte Eckdaten zu Subsahara-Afrika sowie lohnen-
de Markte und Trends in und fir Afrika. Ein weiterer GTAI-Mitarbeiter stellte die ak-
tuelle wirtschaftliche Situation in Agypten auf einem iMOVE-Zielmarkt-Seminar vor.

Den iMOVE-Afrikatag gestaltete die Stdliches Afrika Initiative der Deutschen Wirt-
schaft — SAFRI entscheidend mit. Der Generalsekretar gab seine Einschatzung zum
wirtschaftlichen Potenzial fir deutsche Unternehmen in Afrika ab und erlauterte
die Antriebskrafte des afrikanischen Wachstums. Ein weiterer Mitarbeiter von SAFRI
stellte die SAFRI-Programme ,Students Experience Programme (STEP)“ und ,Jour-
ney to Excellence” vor.



Strategische Partnerschaften
und Netzwerke

Weitere Experten, die mit ihren Informationen die Veranstaltungen von iMOVE
bereicherten, stammten aus den Organisationen Q-Pool 100 e. V. und der Kre-
ditanstalt fiir Wiederaufbau KfW. Den Workshop ,,Erfahrungen aus internationalen
Trainings- und Consultingprojekten” organisierte iMOVE in Kooperation mit Q-Pool
100 e. V. Uber innovative Finanzierungsinstrumente fiir Berufsbildungsprojekte in | iMOVE ist seit 2003 Mitglied bei iXPOS, dem Au-
der MENA-Region diskutierten Vertreterinnen der KfW Entwicklungsbank bei ei- | Renwirtschaftsportal des Bundesministeriums
nem iMOVE-Round-Table mit deutschen Aus- und Weiterbildungsanbietern. iMOVE | fiir Wirtschaft und Energie (BMWi). Als eine
nahm am Expertenworkshop ,Nicht-staatliche berufliche Bildung — Ansdtze fur die | der 15 Partnerorganisationen von ,Kooperation
deutsche bilaterale internationale Zusammenarbeit” teil, der von GIZ/KfW veran- | international” beteiligt sich iIMOVE am Ausbau
staltet wurde. dieser Kommunikationsplattform des Bundesmi-
nisteriums flir Bildung und Forschung (BMBF).

MITWIRKUNG IN BILATERALEN ARBEITSGRUPPEN

TITEL DER VERANSTALTUNG

5. SITZUNG DER DEUTSCH-RUSSISCHEN ARBEITSGRUPPE ZUR

1. SITZUNG DER DEUTSCH-SUDAFRIKANISCHEN ARBEITSGRU
ZUR BERUFSBILDUNG

6. SITZUNG DER DEUTSCH-RUSSISCHEN ARBEITSGRUPPE ZUR
6. SITZUNG DER DEUTSCH-INDISCHEN ARBEITSGRUPPE ZUR

ARBEITSTREFFEN DER DEUTSCH-CHINESISCHEN BERUFSBILD
7. SITZUNG DER DEUTSCH-RUSSISCHEN ARBEITSGRUPPE ZUR
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Bundesinstitut flr Berufsbildung (BIBB)
iMOVE: Training — Made in Germany
Robert-Schuman-Platz 3

53175 Bonn

Telefon: +49 (0)228 107-1745

Telefax: +49 (0)228 107-2895

E-Mail: info@imove-germany.de
Internet: www.imove-germany.de
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