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Uberblick

Wissenschaftliche Projektbegleitung der vom BMBF geforderten Projekte zur Qualifizierung von
betrieblichen Weiterbildungsmentor/-innen

*  Rahmen der BMBF-F6rderung:
Exzellenzinitiative Berufliche Bildung und Nationale Weiterbildungsstrategie

* BIBB beauftragt mit projektiibergreifender Begleitung. Laufzeit vom 01.01.2022 bis 30.06.2025

*  Projektleitung:
Barbara Hemkes, Leiterin Arbeitsbereich 4.2 - Innovative Weiterbildung, Durchldssigkeit,
Modellversuche

* Team:
o Kerem Aslan, Sachbearbeitung und Administration
o Angelika Calmez, wissenschaftliche Mitarbeit
o Marina Winkler, wissenschaftliche Mitarbeit
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Vier Projekte zur Qualifizierung von betrieblichen Weiterbildungsmentorinnen und -mentoren
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Bildungspartner der Projekte zur Qualifizierung von WBM
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Von der Hans-Bockler-Stiftung geforderte Forschungsbegleitung

Hans Bockler
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Lehrgebiet Lebenslanges Lernen Lehrstuhl fir Wirtschafts- und

Prof. Dr. habil. Uwe Elsholz Grindungspadagogik
Prof. Dr. Andreas Diettrich
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Erfolgreiche Qualifizierung von WBM
Deutschlandweiter Uberblick

,Mehr als 460
Weiterbildungsmentorinnen und
Weiterbildungsmentoren setzen sich in
bundesweit rund 170 Unternehmen
und Verwaltungen fiir mehr
Qualifizierung und Weiterbildung ein.
Diese motivieren insbesondere
Geringqualifizierte und Personen mit
negativen Bildungserfahrungen, sich
weiterzubilden.”

(BMBF, 2024a)
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https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/berufliche-bildung/foerderinitiativen-und-programme/weiterbildungsmentoren/weiterbildungsmentoren_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/berufliche-bildung/foerderinitiativen-und-programme/weiterbildungsmentoren/weiterbildungsmentoren_node.html

Der Ansatz des Weiterbildungsmentorings
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Fokus der WBM auf formal gering qualifizierte Beschaftigte
Hintergrund: Ungleichheit bei der Weiterbildungsbeteiligung nach beruflichem Bildungsabschluss

Weiterbildungsbeteiligung 2022

Basis: 18- bis 64-Jahrige; n = 9.163

77%

Personen mit (Fach-)Hochschulabschluss

Personen mit Meister-/Fachschulabschluss 69%

Weiterbildungsbeteiligung insgesamt 58%

Personen mit abgeschlossener
Lehre/Berufsfachschule

55%

Personen ohne beruflichen Bildungsabschluss 45%

Eigene Darstellung. Quelle: AES Trendbericht 2022 (BMBF 2024b); Daten beziehen sich auf Weiterbildung insgesamt (betriebliche, individuelle berufsbezogene und nicht berufsbezogene Weiterbildung
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Warum haben WBM das Potential, diese Zielgruppe zu erreichen?

*  WBM geniellen das Vertrauen ihrer Kolleginnen und

Kollegen
*  WBM initiieren Gesprache auf Augenhdhe H
*  WBM fillen somit eine Liicke in der -n

Weiterbildungsberatung, die ansonsten entweder
von externer Seite (Kammern, Bundesagentur fir
Arbeit, Bildungsanbieter) oder im Betrieb von

Vorgesetzten bzw. der Personalabteilung angeboten
wird.

)) Man muss den Leuten auch vermitteln kbnnen, was
dndert sich denn jetzt in der Zukunft [...] Unsere
Aufgabe ist, das den Leuten auch plausibel zu
erkldren [...].
Betriebsrat und Weiterbildungsmentor Mario
Schddlich (NGG)

BWP 1/2024
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Ergebnisse der wissenschaftlichen Projektbegleitung (BIBB)

berufe. b .
bilden. I Bundesinstitut fir
zukunft. www.bibb.de Berufsbildung



Heterogenitat der WBM-Tatigkeiten
Riickmeldung aus den Projekten: zahlreiche Einflussfaktoren

* Interessen der/des WBM

* Betriebliche Rahmenbedingungen:
Voraussetzungen und Bedarfe, ...

» AuBere Rahmenbedingungen: Branche,
Transformationsdruck, ...

&
@4&,
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WBM-Tatigkeiten und betrieblicher Kontext

,Weiterbildungsmentor*innen als »new kid on the block« (Elsholz/Thomas, 2022) miissen sich in
Unternehmen bekannt machen sowie eine Rolle suchen und besetzen, die es so bisher noch nicht gab und
die auch im betrieblichen Sozialgefiige nicht vorgesehen ist.”

Elsholz/Huynh/Thomas 2024

,,Bis sich eine Wirksamkeit im Sinne verbesserter Strukturen in der Weiterbildung und einer stéirkeren
Beteiligung an Weiterbildung zeigt, ist es letztlich ein langer Prozess, der von unterschiedlichen Faktoren
abhdngt. [...]

Im Detail stellt sich die Entwicklung in jedem Betrieb stets noch einmal anders dar und ist stark von den
jeweiligen Voraussetzungen und der vorherrschenden Unternehmenskultur geprégt.”

Elsholz/Huynh/Thomas 2024

berufe. .
bilden. Bundesinstitut fr
zukunft, www.bibb.de Berufsbildung



Tatigkeitsschwerpunkte von WBM im Betrieb — idealtypisches Beispiel 1

Betrieb A
* betriebliche Weiterbildungsangebote zum Erwerb bendétigter Kompetenzen vorhanden
* Angebote werden nicht wahrgenommen

?
| N O
@ S $
. Vv .‘
WBM spricht an und zeigt Weiterbildungswege auf begleitet im Lernprozess
motiviert

.x
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Tatigkeitsschwerpunkte von WBM im Betrieb — idealtypisches Beispiel 2

Betrieb B
* Digitalisierung wirkt sich stark auf Arbeitsprozesse aus
* Betriebsleitung fehlt Einschdtzung liber digitales Know-how der Belegschaft

th N
e
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?
h
A
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=
' /. . .
WBM kennt Weiterbildungsbedarfe nimmt Kontakt zu externem unterstlitzt bei der Umsetzung
aus Gesprachen Bildungsanbieter auf einer Schulung im Betrieb
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Tatigkeitsfelder von WBM

BEREICHE

Kolleginnen und
Kollegen individuell
bezlglich Weiterbil-

dung (im Betrieb und
allgemein) anspre-
chen und beraten

Betriebsexterne
Stellen zur Unter-
stitzung einbinden

FELDER WBM-
Tatigkeiten

B

Die Arbeit-
nehmermitbe-
stimmung hinsicht-
lich Weiterbildung
unterstitzen

Mit innerbetrieb-
lichen Stellen zusam-

menarbeiten und diese
bei der Verbesserung
der Rahmenbedin-
gungen hinsichtlich
Weiterbildung
unterstitzen
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Zentrales Tatigkeitsfeld Al:

Kolleginnen und Kollegen individuell beziiglich Weiterbildung (im Betrieb und allgemein) ansprechen und
beraten

Tatigkeitsbereich A1.1 Tatigkeitsbereich A1.2 Tatigkeitsbereich A1.3
Zur Teilnahme an Potentiale erkennen und Im Weiterbildungsprozess
Weiterbildungsangeboten berufsbezogene begleiten

motivieren und Hemmnisse Weiterbildungswege aufzeigen

abbauen

Y

-x

?
. ‘ -
0 —
O S
4
berufe.
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Tatigkeitsfelder A1, A2 und A3

Al A2 A3
Tatigkeitsbereich Al1.1 Tatigkeitsbereich A2.2 Tatigkeitsbereich A3.2
Zur Teilnahme an Betriebsexterne Unterstiitzung Die Umsetzung von
Weiterbildungsangeboten hinsichtlich Weiterbildung in Personalentwicklungsmallnahmen
motivieren und Hemmnisse Anspruch nehmen unterstitzen

abbauen

h

\ I/

=
~
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WBM-Kompetenzmatrix

Zentrales Tatigkeitsfeld Al: Kolleginnen und Kollegen individuell beziiglich Weiterbildung (im Betrieb und

allgemein) ansprechen und beraten

-~
-
~N

Zur Teilnahme an Weiterbildungsangeboten

motivieren und Hemmnisse abbauen

Methodengeleitet und adressatengerecht
Fachkompetenz Beratungsgesprache planen, durchfiihren und
analysieren

Auf individuelle und strukturelle Hemmnisse und

Soziale Kompetenz

Teilnahmebarrieren an Weiterbildungsangeboten

eingehen

Als WBM Kolleginnen und Kollegen gegentiber
Personale Kompetenz
authentisch handeln

0

‘i

Potentiale erkennen und berufshezogene

Im Weiterbildungsprozess begleiten

Weiterbildungswege aufzeigen

Methodengeleitet auf individuelle

Potentiale eingehen und starkenorientiert

In Gesprachen individuelle Ziele und

Bedarfe sowie den betrieblichen Kontext

Als WBM Kolleginnen und Kollegen

gegenuber vertrauensvoll handeln

berticksichtigen

Beratungsgesprache an lern- und

bildungstheoretischen Ansatzen orientieren

Lerndefizite erkennen und unterschiedliche Lern- und

Bildungsbiographien beriicksichtigen

Sich fur kontinuierliche Teilnahmemaéglichkeiten

engagieren

Quelle der Tabelle: Winkler/Calmez 2024
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Kerntatigkeiten der WBM als Basis

Individuelle Ansprache, Motivation und Beratung

Diese Kerntatigkeiten bilden
aus Sicht der
wissenschaftlichen
Projektbegleitung (BIBB) die
Basis fiir alle weiteren
Tatigkeiten.

Sie sollten immer moglich
gemacht werden, unabhangig
davon, wie die Tatigkeitsfelder
in Einzelfall gewichtet sind.

Bild: pixabay.com
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

WBM-Team im BIBB Angelika Calmez Marina Winkler
wbm@bibb.de angelika.calmez@bibb.de marina.winkler@bibb.de
0228 /107 1210 0228 / 107 1807
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