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Uberblick iiber die Einstimmung

» Spuren der Vergangenheit - ein kleiner Streifzug.

« Zum Stand der Dinge - ein kleiner Einblick.

 Uber die Zukunft - die nichsten Schritte aufspiiren.
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Von 1952 bis 2018

® 1952 Industrielle Gemeinschaftslehrwerkstatt, Statte und Gelegenheit fur Unterweisung,
Demonstrationsraum im Unterricht.

(Vortrag F. Schlieper 1952)

® 1973 Forderrichtlinie UBS mit der Idee einer flichendeckenden und qualititssichernden
Grundversorgung Uber den dritten Lernort.

(Kielwein, K. : 30 Jahre Planung und Forderung liberbetrieblicher Berufsbildungsstatten. Von der lberbetrieblichen Ausbildungsstatte
zum Kompetenzzentrum fiir berufliche Bildung. Bielefeld 2005.)

® 1995 Beginn der Diskussionen die UBS hin zu Kompetenzzentren und damit zu kundenorientierten
Bildungsdienstleistern zu entwickeln.

(Diverse Beitrage. In: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (2000). Uberbetriebliche Berufsbildungsstitten (UBS) - Partner fir moderne
Berufsbildung: Dokumentation der Fachtagung des Bundesinstituts flr Berufsbildung und des Ministeriums fiir Arbeit und Soziales,
Qualifikation und Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen. Bielefeld Bertelsmann. [1])

® 2018 Uber 1.000 UBS in Deutschland, darunter ca. 40 Kompetenzzentren.
Berufsorientierungsprogramm weitet das Angebotsspektrum.

Noch wird Corona mit mexikanischem Bier oder mit Ortsnamen assoziiert (wenn {iberhaupt).
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Die Lernort-Funktionen-Denkfigur ist seit 1952 eine beliebte Argumentation:
Lernort x kann, was Lernort y oder z nicht kann.

Oder umgekehrt:

Lernort x kann besonders, was y oder z nicht so gut kdnnen oder einfach nicht tun.

Die UBS als Lernort muss sich von mindestens zwei Urmustern alternativer Lernformen abgrenzen:

Dem (planvollen) Erfahrungslernen und dem (systematischen) Erkenntnislernen.

Unter dem Leitbild, dass x, y und z je ,umfassende berufliche Handlungskompetenz” vermitteln sollen, wird die Argumentation briichig.
(%, y, und z kdnnten alle Formen des Lernens in Abhangigkeit verfligbarer Ressourcen intern organisieren.)

Der normative Anspruch standardisierter Ausbildungsordnungen (seit 1969)
befordert die ,,Ausgleichs-Erganzungs-Denkfigur?,

die UBS gleicht ,, Schwichen” oder ,,Miangel” von kleineren / mittleren Betrieben aus
oder von solchen Betrieben mit (zu) spezifischen Auftragsprofilen.

Zwei der drei zentralen Funktionen der UBS werden so adressiert:
Erganzung betrieblicher Ausbildung in Breite und Tiefe;
Systematisierung betrieblicher Ausbildung mit Blick auf standardisierte berufliche Anforderungen.

(Wilbers, K. (2000): Die Zukiinfte entwickeln... - Neue Aufgaben fiir Gberbetriebliche Ausbildung und tberbetriebliche Bildungsstatten. In [1], S. 154-180.)
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Ergebnisse einer Evaluation der UBS*

Uber zwei Drittel (68,2 Prozent) gehdren dem Handwerk an, 17,5 Prozent entfallen
auf den Bereich Industrie und Handel und 6,7 Prozent auf die Landwirtschaft. {...)

Der Anteil der UBS, deren Dienstleistungen sich auf vier bis acht Wirtschaftszweige
erstrecken, betragt 40,1 Prozent (n=222).

29,5 Prozent bilden fir mehrere Berufe innerhalb einer Gewerbegruppe aus bzw.
weiter und 58,6 Prozent decken Berufe aus mehreren Gewerbegruppen ab (n=210).

*Bauer, Philipp; Pfeiffer, Iris; Rothaug, Eva; Wittig, Wolfgang: .
Evaluation der Forderung iiberbetrieblicher Berufsbildungsstitten i L N, Gemischtwarenladenstruktur,
und ihrer Weiterentwicklung zu Kompetenzzentren. - WL .| aber ,flachendeckend” in Ost und West
Wissenschaftliche Diskussionspapiere, No. 216 (BIBB), Bonn 2020, : ) S
S. 38.

Aus der Broschiire des BMBF "Uberbetriebliche Bildungsstitten — Starke Partner der Wirtschaft” (Dezember 2020).
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Weiterentwicklung zu Kompetenzzentren:

Selektion ,UBS besonderer Art“ mit zwei wesentlichen Merkmalen:

a) (Neue) Technologie(n), Knowhow und Technologie-Transfer (die dritte Funktion)
b) Einbindung in Netzwerke (berufsfachlich / regional)

Die BaFa-Liste sagt: Baugewerbe 6 (3 speziell); KfZ 5 (diff.); Elektro 10 (davon mehre an einem Standort); Metall + berufstibergreifend 2+6, Holz 2;
Gestaltung 3; Sonstige 11.

Beispiele zur Vernetzung (wie Elko-Net) betonen berufsfachliche und weniger regionale Netzwerke.

Viele Beispiele regionaler Kooperationen auch ohne Status Kompetenzzentrum; eher wirtschafts- denn bildungsbezogene Einbindung.

Industrie 4.0 und Corona-Pravention:
a) Digitalisierung von Arbeits- und Geschaftsprozessen
b) Lehren auf Distanz — synchrones / asynchrones Lernen als neues Maf

Anpassung der Qualifikationen und erhoéhte / verringerte kognitive Anforderungen; Heterogenitat / sprachliche Fahigkeit nimmt zu / ab.
Verschiebung des Wertegefliges praktischer Arbeit, Ausgepragter Fachkraftemangel.
Neue Lehr-Lernformate treffen auf bewahrte Vorgehensweisen — Durchwursteln als professionelle Erwartung an Lehrpersonal.



... zur High-Tech-
Schmiede?

Mit dem Digi Lab Being Social ist eine offene und moderne Ler- und Laborumgebung
fiir den Bereich Gesundheit und Soziales mit einer zeigemaBen lichtdurchfluteten 'Ralfm'
und Farbgestaltung entstanden. Quelle: Irina Jansen/Kreis Hoxter

: (o ooy T & -

Die Fachkrifte von morgen lernen mit modernster, IT-gestiitzter Technik.
Quelle: Kreis Hoxter

Quelle: Landkreistag NRW, Eildienst 6/2023, S. 246

Quelle: H. Malzkorn GmbH (Orthopadie-Technik)
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Was passierte bei der Akademia?

= Umstellung Bachelor / Masterprogramme

Studium der Konstruktionstechnik (B.Eng.) 3 Jahre, Ausbildung Konstruktionsmechaniker/in 3,5 Jahre.

= Umstellung Prasenz-Distanz

Mix aus Prasenz- und Remote-Studium, hybride / flexible Lehrformen; berufsbegleitende Studienmaoglichkeiten, Weiterbildungssektor.

= Fachhochschulen gleichwertig zu Universitaten (Promotionsrecht etc.)
= Exzellenz-Initiative der Universitaten
= Englisch als Geschaftssprache in Universitaten

= Ausgiebige Akkreditierungs- und Qualitatssicherungsverfahren

BBIG-Reform; 3 Fortbildungsstufen Formale Anndherung /

Innovet-Forderprogramm Innere Distanzierung?
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Stand der Dinge.
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Was sagen die Kund:innen / Nutzer:innen der UBS’

Teilnehmer:innen Unternehmen / Betriebe
(n= ¢ 3-270) (n= ¢3.470) Berufsgflgzggr:risf‘-rl);:zlvs:rllz

an der Universitdt zu KéIn

Rolle der ULU in der Ausbildung

Wie zufrieden sind Sie...
W Ausbaugewerbe m Bauhauptgewerbe m Gesundheitsgewerbe Handwerke f.d. gewerbl. Bedarf
trifft zu m Handwerke f.d. privaten Bedarf m Kraftfahrzeuggewerbe m Lebensmittelgewerbe
...mit der JLU? o
...mit der Ausbildung im Betrieb?
...mit der Berufsschula? oo
...mit der Wahl |hres Ausbildungsberufs?
I SCIiulIiviLcii
2,00
3,39 | 332 | 3,32 3921 346 || 3,12 3,20 | 3,22 | 3,22 3,03 325 | 295 344 | 338 3,284 3,46 || 3,14
1,00
trifft Die ULU hat einen Nutzen fiir meinen Betrieb. Die ULU entlastet uns bei der Die ULU ist ein wichtiger Baustein der Aushildung.
nicht zu Ausbildungstatigkeit.

01 02 03

Rehbold, R.R. & Rasch, K. (2023). ULU-Erfolgsberichterstattung. Befragung der Rehbold, R.R., Rimpler, R., Weifels, N. (2020): ULU-Erfolgsberichterstattung.
Auszubildenden. FBH, in Vorbereitung. Befragung der Betriebe. FBH, Arbeitsheft A49.
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Rolle der ULU in der Ausbildung Rolle der ULU in der Ausbildung
W Ausbaugewerbe M Bauhauptgewerbe M Gesundheitsgewerbe Handwerke f.d. gewerbl. Bedarf m Aushaugewerbe m Bauhauptgewerbe m Gesundheitsgewerbe Handwerke f.d. gewerbl. Bedarf

trifftzu = mHandwerke f.d. privaten Bedarf @ Kraftfahrzeuggewerbe m Lebensmittelgewerbe trifftzu W Handwerke f.d. privaten Bedarf W Kraftfahrzeuggewerbe HLebensmittelgewerbe

4,00 4,00

3,00 3,00

2,00 2,00

3,33 |3,31 | 3,31 3,26 3,35 | 3,18 2,79 | 278 | 278 2,63 2,90 | 246 249 | 2,48 | 248 2,54 2,69 | 249 240 | 2,32 | 2,32 2,36 2,98 | 291 | 291 2741 3,03 2,65 | 2,69 | 2,69 2,70 | 2,93
1,00 1,00 S S —— — N NS S—— S R e |
trifft Die ULU erweitert die Kenntnisse der Nach einer ULU sind die Auszubildendenim  Nach einer ULU bringen die Auszubildenden neue trifft Nach einer ULU berichten die Auszubildenden  D.d. ULU lernen die Auszubildenden Titigkeiten,  Inder ULU erfahren die Auszubildendenvon
nicht zu Auszubildenden. Betrieb flexibler und breiter einsetzbar. Arbeitsmethoden mit. nicht zu (iber neue Geréte und Technologien. die der Betrieb nicht vermitteln kannn. Abldufenin anderen Betrieben.
04 05 06 07 08 09

Bringen neue Berichten Uber

Rehbold, R.R., Rimpler, R., Weifels, N. (2020): Arbeitsmethoden Neue Gerate /

ULU-Erfolgsberichterstattung. Befragung der Betriebe. . . .
FBH, Arbeitsheft A49. mit zurdck Technologien



Abbildung 12: Griinde der Betriebe fiir die Nutzung der Fort- und Weiterbildung in den UBS

Das Angebot der UBS trdgt dazu bei, die
Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter/-innen zu erhalten.

Das Angebot der UBS tragt dazu bei, das

Qualifikationsniveau der Mitarbeiter/-innen zu erhdhen. 90 1

In der UBS lernen die Mitarbeiter/-innen
technische Innovationen kennen.

Wir haben bereits in der Ausbildung

gute Erfahrungen mit der UBS gesammelt. 951

T

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Haufigkeiten in %

Bauer, Philipp; Pfeiffer, Iris; Rothaug, Eva; Wittig, Wolfgang: .
Evaluation der Férderung iiberbetrieblicher Berufsbildungs- B Handwerk (n=515-550) B Industrie und Handel (n=72-81)

stitten und ihrer Weiterentwicklung zu Kompetenzzentren.
Wissenschaftliche Diskussionspapiere, No. 216 (BIBB), Bonn
2020, S. 50.
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Forum fiir Zukiinfte: Digital. Nachhaltig. Exzellent.
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Digitalisierung im doppelten Sinne

Digitalisierung in der Berufs- und Arbeitswelt

« Beobachtung / Aktualisierung des Lehrangebotes

Lernplattform fiir Kemmunikation und Kollaboration
Anbieterabhangigkeit

* Technologien als Arbeitswerkzeug in der Vermittlung i

Dozent:innen
Didaktik .&. Organisation
° ° e o ° oo kompetenzorientierte Lernziele Teilnehmer:innen Priifungsformate
igitalisierung der Berufsbildungsstitten
kooperative Lernformen Unterstlitzungsangebote
individuelle Férderung Raumangebot

zeitliche und inhaltliche Sequenzierung Persona Iplanung

* Digita le GeSChéftSprozesse im plementieren Abikij]ng 3: Entscheidungsfelder der Gestaltung von Blended Learning Konzepl):tsr::l

Abbildung 3: Entscheidungsfelder der Gestaltung von Blended Learning Konzepten

* Mediennutzung / Medienvermarktung (OER)

* Personalentwicklung / Fachkraftemangel auch im padagogischen Bereich



Digital - Digitalisierung der UBS als Dienstleister

Online-Gruppe sieht L

und Prasenz-Gruppe

- N
—a-

$ Lautsprecher/ exzellent
Raummikro ‘ ‘
Digitale Geschaftsmodelle

Eres esche
o~ Kamera ‘ QP ‘ einer UBS

- Bildschirm

nachhaltig

Blickrichtungen 0

Prasenz-Gruppe sieht L
und Online-Gruppe

Grundkonzept flir Weiterbildung liberbetrieblicher Ausbilder:innen im hybriden Format. FBH 2023.



Nachhaltig — was, wenn Jugendliche so werten....

Mir (n=39) ist wichtig, dass...

@ ...ein Betrieb mit anderen Betrieben aus der
Region zusammenarbeitet und sich fiir eine
Q lebenswerte Region einsetzt. (Beispiel: Ein
Betrieb kiimmert sich mit anderen Betrieben
&P  um die Modernisierung eines Jugendzentrums.)

...ein Betrieb nicht immer kurzfristig auf den
Gewinn achtet, sondern auch langfristig eine
Krisenzeit Gberstehen kann. (Beispiel:
Mitarbeiter:innen missen auch in schwierigen
Zeiten nicht gekindigt werden.)

...in einem Betrieb alle, unabhangig
von Geschlecht, Herkunft, Aussehen
und Glauben, gleichbehandelt
werden. (Beispiel: Frauen erhalten
nicht weniger Lohn als Manner.)

...ein Betrieb die Umwelt schiitzt, auch

. wenn es hohe Kosten verursacht. (Beispiel:
it Der Betrieb trennt Mull und entsorgt
Sondermiill sachgerecht.)

T
X 1
=

...im Betrieb und
bei Lieferanten faire Lohne gezahlt werden
und sichere Arbeitsbedingungen eingehalten
werden. (Beispiel: Mindestlohn,
Bereitstellung von Schutzkleidung)

Buschfeld, D./Menzer, L. (2023): Nachdenken tber Nachhaltigkeit.

DHI-Gemeinschaftsprojekt, in Vorbereitung.

...ein Betrieb sich an Fortbildungen von
Mitarbeiter:innen finanziell beteiligt.
(Beispiel: Ein Betrieb libernimmt fir
Auszubildende die Kosten fir
Nachhilfeunterricht.)

(Beispiel: Ein Betrieb bietet ein Job- _
Ticket fir Bus und Bahn an.) Y

\
@

...ein Betrieb darauf achtet, dass auch ®
umweltvertragliche Produkte, die nicht so

schnell kaputt gehen, glinstig angeboten  m,
werden. (Beispiel: Es werden Produkte <&
angeboten, die weniger Energie verbrauchen.)

...ein Betrieb darauf achtet, ob Dinge noch
verwendet werden kdnnen, bevor sie in

die Miilltonne geworfen werden. (Beispiel: @R
Man bemiiht sich um Wiederverwertung
oder Second Hand Nutzung.)

...ein Betrieb mich darin unterstitzt,
umweltfreundlich mobil zu sein.

= H
g H
Y

@ Sozial

() Okonomisch

AN
a
[ms

A\
&

Okologisch




Motive der Auszubildenden (n=435) bei der Berufswahl...

Spal am Beruf 9,0
gutes Geld nach der Ausbildung verdienen 7,9
mit den Handen arbeiten SpaE am Beruf 9’00 I 7,8
eigenverantwortlich arbeiten I 7,6
sich im Betrieb untereinander kennen ~ Keine Angst um meinen Arbeitsplatz haben 8,14 ———— 7 5
gute Karrieremoglichkeiten ) ) I 7 4
i einem Team arbeiten BUtEs Geld nach der Ausbildung verdienen 7,80 m—— 7 0

meinen Beruf auch im Alter noch ausiiben kénnen mit den Hianden arbeiten 7,83 I 7,0
jeden Tag eine neue Herausforderung l6sen I 6,9

Arbeit und Familie unter einen Hut bringen eigenverantwortlich arbeiten 7,05 n—— 6,9
mit moderner Technik arbeiten |/ . 6 S
anderen Menschen e |fe | . 7
gute Bezahlung wahrend der Ausbilduing | G, 6
Kontakt mit anderen Menschen I 6,4

4

guter Ruf meines Berufs in der Gesellschaft

!

nicht zu weit weg von zu Hause  1————
e —_neinem angesehenen Unternehmen arbeiten 5,58
einen Beitrag fiir die Gesellschaft |eiste n |
viel Kopfarbeit leisten  mu———  Beitrag fir die Umwelt leisten 5,49
in einem angesehenen Unternehmen arbeite |- — .. . . ..
. . . spater mein eigenes Unternehmen griinden 5,30
Beitrag fiir die Umwelt |eiste
spiter mein eigenes Unternehmen griinden  measessssssssssssssssssssssssssssm  Keine Kleidervorschriften 4,35
keine Kleidervorschriften  |mm——— . X X
wahrend der Ausbildung Erfahrungen im Ausland sanmim e | 15— wéhrend der AUSbIIdung Erfahrungen im Ausland sammeln 3’47
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Rehbold, R.R./Rasch, K. (2022). Wege ins Handwerk:
Riickblickende Betrachtung auf die Berufswahlent-
scheidungen von Auszubildenden im Handwerk.
FBH Heft A58, S.24.
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Nachhaltiges Handeln im Erlebnisraum UBS

Tabelle 2
Vorldufiges Indikatoren-Set fiir BBNE

Anteil der Betriebe mit Leitbildern/-linien, die nachhaltige Entwicklung beinhalten

Anteil der Textstellen in Ausbildungsrahmenplanen mit Bezug zu nachhaltiger
Entwicklung

Anteil der Textstellen in Rahmenlehrpldnen mit Bezug zu nachhaltiger Entwicklung
Anteil der Berufsschulen mit Zertifizierung als nachhaltiger Lernort

Anteil der Textstellen in den Umsetzungshilfen zu Ausbildungsberufen mit Bezug
zu nachhaltiger Entwicklung

Anteil der Betriebe mit betrieblichen Ausbildungspldnen, die nachhaltige
Entwicklung beinhalten

UBS in der Bildungskette
des Berufes
der Region

Normative Vorgaben

Anteil der Fundstellen in Berufsbeschreibungen auf Berufsorientierungsportalen
(z.B. Berufenet.de) mit Bezug zu nachhaltiger Entwicklung

Beruflichkeit

Anteil der Auszubildenden in nachhaltigen, »griinen« Ausbildungsberufen

Anteil der Fundstellen in Ausbildungsangeboten (Stellenanzeigen) mit Bezug
zu nachhaltiger Entwicklung

Anteil der Betriebe mit QualifizierungsmaBnahmen zu nachhaltiger Entwicklung

Ubertragen
fiir Ausbilder/-innen .o .o . . .
Anteil der Betriebe mit Ausbildungskonzept, das nachhaltige Entwicklung umfasst >- U b e rt ra ge n a Uf U BS I n D I S ku SS I O n e n

= t Teilnehmer:
e fir Ausbildungspersonal mit Teilnehmer:innen

Lehrpersonals Anzahl der Teilnehmenden (Ausbilder/-innen) von Weiterbildungen zu
nachhaltiger Entwicklung

Anteil der Textstellen in Studienordnungen der Berufsschullehrerbildung, die
nachhaltige Entwicklung beinhalten

Anteil der Aufgaben mit Nachhaltigkeitsbezug in schriftlichen Abschlusspriifungen -

Anm.: Bei der dargestellten Tabelle wird auf die zuvor erlduterte Differenzierung der Ebene (Mikro-, Meso- und Makroebene)
verzichtet, da teilweise die Indikatoren nicht trennscharf einer Ebene zugeordnet werden kiénnen.

Hilse, P./Werner, M./Hecker, K. (2021). Berufliche Bildung fir nachhaltige Entwicklung strukturell verankern.
In: BWP 2021, Heft 3, S. 15-21, S. 15.
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Exzellenz - Hochschulen und Krankenhauser als Referenz?

Mit der Begriffskonstruktion der ,Exzellenzinitiativen” wird fur
Hochschule und Wissenschaft der ,unverdichtigere” Begriff der Q O Q O O O Q O
Exzellenz leitend. All dies weist nicht nur explizit auf Unterschiede
hin, sondern ,,macht Unterschiede” im Sinne einer Hierarchi-
sierung, der Formierung neuer Machtdispositive und einer staat-
lich pramierten ungleichen Ausstattung mit Ressourcen. o ‘
yVertikalisierung im Horizontalen” O

Helsper, W.: Elite und Exzellenz — Transformationen im Feld von Bildung und Wissenschaft?
In: Zeitschrift fir Padagogik 55 (2009) 2, S. 167-174, S. 167.

O o

Wettbewerb derjenigen, die eigentlich im gleichen Boot sitzen.
Die Leistungsperformance differenziert, was eigentlich ,,einen Standard” reprasentieren will.

Damit kann sich Exzellenz kaum auf die ersten beiden Standard-Funktionen der UBS beziehen!
Eher auf Technologie, Technologie-Transfer oder eben: Bildungsdienstleistungsexzellenz im Bildungsmarkt.
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Exzellenz - was kennzeichnet die Praktiker-Eliten?

AuRerordentliche \
Leistungen (Profil)

Sprache(n) /
Internationales

Neues / Fremdes / Bildungsdienstleistungspraktiker-Elite Mitarbeiter:innen
Anderes Bildungscampus

Kreativitat /
Individualitat

Personen als Vorbilder /
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Forum fir Zukiinfte: Verbunden. Vorbildhaft. Verstetigt.

UBS der Zukunft: mitteilend, einladend, transparent.



nnnnnnn
und Forschung Berufliche Bildung

Vielen Dank

fur Ihr Interesse!
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