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Mehr Informationen unter
http://www.bibb.de/offizielle-eroeffnung-transformation
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TRANSFORMATION DER ARBEIT IST NICHT... ifoo

. grundsatzlich alles, was als New Work bezeichnet wird.

Arbeitswelt
der Zukunft
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TRANSFORMATION DER ARBEIT -
Handlungsfelder und Trendeinflisse

Ifaa

Arbeitsorganisation

(z.B. agile
Organisationsformen,
projektbasierte
Organisationsformen)

Arbeitsortgestaltung

(z. B. Burokonzepte,
Coworking Spaces)

Digitalisierung

(z. B. Lernende
Systeme, Vernetzung,
Assistenzsysteme)

Flexibilisierung von
Arbeitszeit und
Arbeitsort

(z.B. mobiles Arbeiten,
Vertrauensarbeitszeit)

Formen der
Zusammenarbeit

(z. B. Team- und
Fuhrungsstrukturen,
Crowdworking)

Humanorientiertes
Produktivitats-
management
(z. B. partizipative
Prozessoptimierung,

agile Methoden)

GLOBALISIERUNG und
HANDELSDYNAMIK

DEMOGRAPHISCHE
STRUKTUR
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Vergutung

(z. B. Fringe-Benefits,
New Pay)

GESELLSCHAFTLICHE

ENTWICKLUNG

RASANTE
TECHNOLOGIE-
ENTWICKLUNG

OKOLOGISCHE
TRANSFORMATION
4



Ifaa

Transformation belastet, Must-have
wenn...
® .. die Entwicklungsgeschwindigkeit schneller ist Bereitschaft zur
wie unsere Veranderungsgeschwindigkeit Veradnderung
> ,Wir vertrodeln die Entwicklungen*
® ... wir es nicht verstehen Bereitschaft zur Qualifikation
- »ES wachst uns uber den Kopf* und Kommunikation
® ... Techniken an uns voriberziehen Freude fur Innovationen und
-~ Wir kdnnen nicht ,,Schritt halten Technologien

BETRIEB ALS TRANSFORMATIONSORT:
Uberdenken der Geschaftsmodelle, Kultur, Fiihrung,
Qualifikationen, Technologien, Prozesse
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Wird Kunstliche Intelligenz bereits in
lhrem Unternehmen eingesetzt? Ifaa

ifaa-Studie ,,Kl in
produzierenden Unternehmen“
Anzahl Anwendungen
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17,68%v
37%

Nein, aber N = 169
geplant
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Nein, auch
nicht geplant

N =457

75 % der Arbeitssysteme verdndern sich
ﬂlt Interagieren = Steuern [JS——
% 4“‘?" ) | o b\
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Quelle: ifaa 2023
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Zielsetzung Planung Vorbereitung
und Folgen- — und L und L
abschatzung Gestaltung Implementierung
O@O o
Mo v—
™
s N N )
Zielsetzung
und Zweck des
KI-Systems Friihzeitige
_ Qualifizierung far
Info‘rmatlor_m Zur Gestaltung der neue Anforderungen
Funktionsweise des Mensch-Maschine-
KI-Systems Interaktion Arbeitsorganisation
_ und Aufgaben-
Potenzialanalyse und Transparenz, verteilung

betriebliche Folgenab-

; Datennutzung und
schatzung

Belastungsprofile

Beteiligung und
Mobilisierung
einschlieBlich

Unternehmenskultur

- J

Experimentierphasen
und flachendeckende
Einfihrung

Prozessorientierte Beteiligung und Gestaltung des Change-Prozesses

(=5 Lernende
I YSysteme

Evaluation
und
Anpassung

-

Einfiihrung von
KI-Systemen
in Unternehmen

|z

ifaa AW

~

iwacatech

-
nnm

acatech

Uberprafung,
Bewertung sowie
Anpassung

Nutzung von
Erfahrungswerten fur
Innovation

Beteiligung

an weiteren

Innovations-
prozessen

Quelle: Stowasser/Suchy et al. 2020



Mehr Selbstkompetenz

fur die Beschaftigten
» Fahigkeit zur Selbstorganisation,

» Kommunikations- und Medienkompetenzen,

» Eigenschaften wie Selbststandigkeit, Flexibilitat,
Verantwortungs- und Leistungsbereitschaft sowie

» Zuverlassigkeit, Gewissenhaftigkeit

)
‘ow’ a
. . Nutzer-
Kinstliche Daten- zentriertes
Intelligenz und i - Bl lnizle
g sicherheit (UX)
Datenanalyse Blockchain-
Technologie é
(5 B
1010 Smart-Hardware,
Tefh'- 1010 Robotik-
franslation Program- entwicklung
Aufbau mierung,
vernetzter Web-, App-
IT-Systeme Entwicklung

| Fachliche-technische Kompetenzen

=1 2 e
.. Digitales T
Digital- und TR Virtuelle
Medien- Kollaboration
kompetenzen
Cﬂ@
b Agiles
e ® . Ve
m Digital Arbeiten :g:g
[ Literacy -
Digitale Digitale
Interaktion Ethik

Kompetenzen fiur die digitale Arbeitswelt

(nach Ottersbock 2021)



Probleml6sungs-

y Stetige
kompetenz “

Weiterbildung

Flexible

Lernformate
Neue Z

Technologien ﬁ
*®
7

Soft Skills |— - {é

TR

Rolle der Bildung in der
_, Iransiormation der Arbeit

Anpassung an den
Q. Arbeitsmarkt
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Fordern von
Innovation

Enge ©)
Verbindung von ,
Bildung und

Wirtschaft 7

VorbereiM

auf zuku{mftsor entiert‘ :
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 Prozess- und
¥ Systemwissen

© Stowasser, 2024



Navigation durch die ifaa-Themen der
Arbeitswelt der Zukunft

In dem Bild finden Sie eine Vielzahl an Verlinkungen bzgl. unserer
Angebote und Produkte. Profitieren Sie von unseren praxisnahen

Broschiren, Checklisten, Hintergundinformationen etc.

ARBEITSWELT DER ZUKUNFT

www.arbeitswissenschaft.net

Prof. Dr.-Ing. habil Sascha Stowasser

s.stowasser@ifaa-mail.de
www.arbeitswissenschaft.net
www.arbeitsforscher.de
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