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BeschlieRender Ausschuss: Hauptausschuss des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB)

Empfehlung des Hauptausschusses des Bundesinstituts fir Berufsbildung

zur Forderung des Personals in der beruflichen Weiterbildung

Situationsbeschreibung

Das padagogische Personal (Lehr- und Betreuungspersonal, Manner wie Frauen) in der
beruflichen Weiterbildung umfaf3t unterschiedliche Berufs- oder Funktionsgruppen, die im

Rahmen einer Forderung des Personals bertcksichtigt werden missen. Es sind vor allem:

* Die mit Theorievermittlung befal3ten Personen:

Dozenten , auch als Referenten, Kursleiter, Weiterbildungslehrer oder Teamer bezeichnet.
Dozenten sind in der Regel Fachleute mit Unterrichtserfahrungen, nicht immer haben sie eine

padagogische und nur selten eine spezielle erwachsenenpadagogische Ausbildung.

* Die mit Praxisvermittlung befaldten Personen:

Ausbilder oder Meister , die in der beruflichen Weiterbildung arbeiten; sie kénnen ihre

Erfahrungen und Qualifikationen (z.B. AEVO /Meisterprifung) aus der Erstausbildung
Jugendlicher nur z.T. auf erwachsene Bildungsteilnehmer Ubertragen.

* Die mit der sozialen Betreuung befaf3ten Personen:

Sozialbetreuer , wie Sozialpadagogen oder Rehabilitationsberater. Sie sind in der Regel
sozialpadagogisch qualifiziert, sind aber durch ihre Ausbildung nicht immer auf die

Bildungssituation der Zielgruppe "Erwachsene"” vorbereitet.

In der Praxis sind diese Funktionen nicht immer so scharf zu trennen; Praxis- und
Theorievermittlung oder Vermittlung und Betreuung liegen z.T. in einer Hand, — eine Integration

der verschiedenen Aufgaben bietet vielfaltige Vorteile.



Das padagogische Personal in der beruflichen Weiterbildung setzt sich aus einem kleineren Teil
hauptberuflicher und einem gréReren Teil nebenberuflicher Mitarbeiter zusammen; beide
Gruppen haben wesentliche Bedeutung fir die Weiterbildung: sie sichern z.B. Kontinuitat und
ermoglichen zugleich Offenheit bei Veranderungen. Die Mitarbeiter haben von ihren
Berufsabschliissen und -erfahrungen her hdchst heterogene Qualifikationen, sowohl in fachlicher

Hinsicht als auch hinsichtlich der allen gemeinsamen padagogischen Aufgaben.

Verstarkte Nachfrage nach Weiterbildung, wachsende Aufgaben und veréanderte
Akzentsetzungen stellen neue Anforderungen an das padagogische Personal. Vor allem
folgende weitreichende Entwicklungen wirken sich auf die Tatigkeiten aus — und damit auf die

erforderlichen Qualifikationen:

* Aus der zunehmenden Anwendung der neuen Technologien ergeben sich vielfaltige
technologische und fachliche Anforderungen an das Weiterbildungspersonal; dies hat auch
Auswirkungen auf den Einsatz von Methoden und die Gestaltung von Materialien; ein erheblicher
Weiterbildungsbedarf wird dadurch ausgeldst. Auch veranderte Formen der Arbeitsorganisation
sowie die Veranderungen in zahlreichen Berufen wirken sich auf die Gestaltung der

Weiterbildung aus.

* Das Zielspektrum beruflicher Weiterbildung hat sich erweitert: Es missen in zunehmendem
MalRe auch fachiibergreifende Ziele verfolgt und entsprechende Kompetenzen vermittelt werden.
Dabei geht es z.B. um den Erwerb von Schliisselqualifikationen, ganzheitliches Lernen,
Weiterbildung in Verbindung mit Organisationsentwicklung und Planungskompetenz fir die
Durchfiihrung von WeiterbildungsmaRnahmen. Das bedeutet, daR das Personal in der Anregung
und Begleitung von Lernprozessen geschult wird, in denen der Lernende und selbstorganisiertes

Lernen im Mittelpunkt steht.

* In der AFEG-gefdrderten Weiterbildung sehen sich die Lehrkrafte mit neuen Aufgaben
konfrontiert - vor allem durch den hohen Anteil vorher langer Arbeitsloser und auch durch
benachteiligte Personengruppen: Stitzung und Férderung Lernungewohnter, Beratung bei
personlichen Problemen und z.T. auch Motivierung der Teilnehmer. Es werden zunehmend
héhere Anforderungen an die padagogischen, die methodisch-didaktischen, kommunikativen und

sozialen Fahigkeiten der Lehrkréafte gestellt.

* Auch in der betrieblichen Weiterbildung wird die Tatigkeit der Lehrkrafte durch neue
Anforderungen verandert: weg von der vorwiegenden Stoffvermittiung — hin zu mehr Beratung
und Moderation. Das zeigt sich z. B. bei der starkeren Einbeziehung bildungsungewohnter

Zielgruppen durch arbeitsplatznahe Lernformen wie Lernstatt oder Qualitatszirkel.

* Das padagogische Weiterbildungspersonal in den neuen Bundeslandern ist mit weiteren



Anforderungen konfrontiert: umfangreiche fachliche und padagogische Neuerungen im
Zusammenhang mit der Veranderung des Bildungssystems, erhéhte Schwierigkeiten durch eine
z.T. unzureichende Ausstattung der Bildungseinrichtungen und die Veranderung eingefahrener
Lehr- und Lerngewohnheiten stellen erhebliche Anforderungen an die betroffenen Lehrkrafte.

Diese Herausforderungen kann das Weiterbildungspersonal durch kontinuierliche Erweiterung
der vorhandenen Qualifikationen auch zukuinftig bewaltigen. Wichtig dafir ist die Bereitschaft zur
eigenen Fortbildung und personlichen Entwicklung, die Starkung des padagogischen
Selbstverstandnisses, die Férderung entsprechender Zielsetzungen und
Handlungsorientierungen sowie die Erweiterung des methodisch-didaktischen Repertoires.
Angesichts der gestiegenen Anforderungen sollte ein bedarfsgerechtes Angebot an

padagogischer und fachlicher Fortbildung fiir das Personal gewahrleistet werden.

Die Qualifikation des Personals und dessen Fortbildung bilden eine wichtige Voraussetzung der
Qualitat beruflicher Weiterbildungsmafinahmen. Dies wird auch in den 1989 von der
Bundesanstalt fur Arbeit herausgegebenen "Grundséatzen zur Sicherung des Erfolges der
Forderung der beruflichen Fortbildung und Umschulung (FuU-Qualitatsstandards)"
bertcksichtigt. Neben anderen Punkten werden dort ,die padagogische und fachliche
Qualifikation der Lehrkrafte" genannt, die "der Bildungstrager durch entsprechende Weiterbildung
sicherzustellen hat". Die Notwendigkeit einer berufsfachlichen und erwachsenenpadagogischen
Qualifizierung des Lehrpersonals wird auch im Bericht "Berufliche Weiterbildung" der Bund-

L&ander-Kommission fur Bildungsplanung und Forschungsférderung von 1988 aufgefihrt.

Trotz vielfaltiger Aktivitaten der Bildungstrager bestehen hinsichtlich der vorhandenen
Fortbildungsangebote und der Rahmenbedingungen fir ihre Nutzung erhebliche Unterschiede:
z.B. haben weniger grof3e Bildungseinrichtungen, wie auch Klein- und Mittelbetriebe, eher
Schwierigkeiten, eine qualifizierte und kontinuierliche Fortbildung ihres Weiterbildungspersonals
zu realisieren. Sie sind auch starker auf externe Beratung und Angebote zur Fortbildung des
Personal angewiesen. In grof3eren Einrichtungen kénnen sich dagegen Stagnation oder

Verfestigung unzweckméaRiger interner Weiterbildungsstrukturen ergeben.

Berufliche Weiterbildung braucht zur Sicherung eines kontinuierlichen und qualitativ
hochwertigen Bildungsangebots einen Stamm hauptberuflich Beschéftigter. Gleichzeitig sind
nebenberufliche Fachleute notwendig, um die fachliche Aktualitéat der Weiterbildungsangebote

und den Bezug zur betrieblichen Realitat zu garantieren.

Zu den wichtigen Rahmenbedingungen der Arbeit des Personals gehoéren die Sicherheit der

Beschéaftigungssituation aber auch die Moglichkeit des Arbeitsplatzwechsels; Fluktuation und



Flexibilitdt kénnen auch innovative Funktionen haben. Im Interesse der Qualitat der beruflichen
Weiterbildung sollten die gesetzliche Kontinuitat der AEG-Forderung gesichert und damit auch
langerfristige Perspektiven fur die Arbeit des Lehr- und Betreuungspersonals gewahrleistet

werden.

Die Situation des padagogischen Personals in den neuen Landern weist einige Besonderheiten
auf. Die Ausgangslage der 0.g. drei Personengruppen ist durch folgende Merkmale

gekennzeichnet:

* Theorievermittlung wurde vor allem von Lehrkraften (Referenten) aus Betrieben, Hoch- und
Fachschulen, Forschungs- und ahnlichen Einrichtungen der Berufshildung durchgefiihrt; diese
waren — neben ihrer Fachqualifikation — Gberwiegend auch padagogisch ausgebildet. Insgesamt
war dieser Personenkreis zum grof3eren Teil nebenberuflich in der Weiterbildung tatig,

insbesondere in Betriebsakademien und Bezirkskabinetten.

* Die mit der Praxisvermittlung befal3ten Personen wurden in der Regel durch ein mehrjahriges
Fachschulstudium mit dem AbschluR als Ingenieurpadagoge oder Okonompédagoge fiir ihre
Tatigkeit qualifiziert.

* Es gab in der Weiterbildung der ehemaligen DDR keine Sozialbetreuer, also kein fur die soziale
Begleitung von Weiterbildungslehrgdngen ausgebildetes oder mit dieser Aufgabe befalites
Personal.

Die folgenden Punkte verdeutlichen die neuen Herausforderungen fiir das padagogische

Personal in den neuen Bundeslandern:

* Die Bewaltigung der vielfaltigen neuen Anforderungen auf fachlichem und padagogischen
Gebiet wird durch die Umstrukturierungen in der beruflichen Weiterbildung und ungiinstige

Rahmenbedingungen erschwert.

* Die Umstellung des Bildungswesens bedeutet, dafl} auch das Weiterbildungspersonal diese

Veranderungen durch personliche Lern- und Entwicklungsprozesse bewaltigen muf3.

* Das Weiterbildungspersonal in den neuen Bundeslandern hat aus der Vergangenheit kaum
Erfahrungen mit der Weiterbildung von Arbeitslosen, Bildungsungewohnten oder anderen
bildungsbenachteiligten Gruppen.



Die skizzierte Situation zeigt, dal? die besonderen Herausforderungen fiir die Weiterbildung in
den neuen Bundeslandern nur mit einer verstarkten Forderung und Fortbildung des

padagogischen Personals bewaltigt werden kénnen.

Empfehlungen

Der Hauptausschul3 gibt deshalb folgende Empfehlungen:

Die Fortbildung des Weiterbildungspersonals sollte geférdert werden:

* Bildungstrager sollten fir ihr Personal Fortbildungskonzepte entwickeln, d.h. Programme, die
auf der Grundlage einer langfristigen Planung auch Regelungen zur Bedarfsermittlung,
Programmerstellung, Finanzierung, Freistellung und Vertretung enthalten. Fortbildungskonzepte
sollten mdglichst modulartig aufgebaut sein und vielgestaltige Angebote ermdglichen. Geeignete
Bildungstrager sollten auch Fortbildungskonzepte zur Nutzung fir andere entwickeln. Die
Verantwortung fur die Planung und Durchfihrung der Fortbildung des Personals sollte im

Aufgabenspektrum eines Mitarbeiters verankert werden.

* Bildungstrager sollten ihrem Personal regelmafiig und bedarfsgerecht fachliche und
padagogische Fortbildungsangebote machen und die Teilnahme erméglichen. Der zunehmenden
Bedeutung der didaktischen und methodischen Fahigkeiten muR3 bei der Fortbildung der in der

Weiterbildung eingesetzten Praktiker Rechnung getragen werden.

* Im Rahmen der padagogischen Fortbildung sollten insbesondere dem padagogischen
Weiterbildungspersonal in den neuen Bundeslandern, soweit notwendig, Bildungsangebote zur
Erweiterung der Sozialkompetenzen und Beratungsfahigkeit gemacht werden. Lehrkrafte sollten
so rasch in die Lage versetzt werden, bei sozialen Spannungen und Problemen der Teilnehmer
in den Lehrgangen Hilfe leisten zu kénnen. Auch zur Planung und Organisation von

Weiterbildung sollten Bildungsangebote gemacht werden.

* Das Weiterbildungspersonal ist aufgefordert, geeignete Weiterbildungsangebote zu nutzen.



* Um die Verbreitung und intensive Nutzung erfolgreicher Fortbildungskonzepte fir das
Bildungspersonal zu unterstitzen, sollten Fortbildungskonzepte fur das Weiterbildungspersonal
von den mit solchen Aufgaben befal3ten Institutionen, wie z.B. vom Bundesinstitut fur
Berufsbildung, den Landesinstituten oder Kommunen und den Sozialparteien gesammelt,

ausgewertet und veroffentlicht werden.

Die Rahmenbedingungen fiir die Arbeit des Personals und fiir dessen Fortbildung sollten

verbessert werden:

* FUr das mit der Weiterbildung von wenig qualifizierten Erwachsenen (Nachqualifizierung)
befal3te Personal sollten — analog zur Fortbildung des Personals im Benachteiligtenprogramm21)

— Fortbildungsmafinahmen zur Bildungsarbeit mit diesen Zielgruppen eingerichtet werden.

* In der AEG-gefdrderten Weiterbildung sollten nachgewiesene und angemessene
Aufwendungen der Bildungstrager zur Fortbildung des Personals vom Leistungstrager als
notwendige, wettbewerbsneutrale Kostenbestandteile von FuU-MalRnahmen akzeptiert werden.
Hinsichtlich der Angemessenheit sollten die von der Bundesanstalt fur Arbeit herausgegebenen
"Grundsatze zur Sicherung des Erfolges der Forderung der beruflichen Fortbildung und
Umschulung (FuU-Qualitatsstandards)” zugrunde gelegt werden. Diese finanzielle Absicherung
der Fortbildung des Weiterbildungspersonals ist in den neuen Bundeslandern von besonderer
Dringlichkeit, um eine rasche und kontinuierliche Erweiterung von Kompetenzen, Einstellungen

und Verhaltensweisen zu bewirken.

* Das in der aul3erbetrieblichen Weiterbildung tatige Personal sollte — soweit kein ausreichender
Bezug zur betrieblichen Praxis gegeben ist — durch kontinuierliche Kontakte und einen
regelméaRigen Erfahrungsaustausch mit Betrieben weitergebildet werden, z.B. durch
arbeitsplatznahe betriebliche Weiterbildung und durch Betriebspraktika.

* Das betriebliche Bildungspersonal sollte durch Kontakte mit auRerbetrieblichen
Bildungseinrichtungen, die spezielle Erfahrungen in der Bildungsarbeit mit Lernungewohnten
vorweisen, diese aufnehmen und nutzen, um diese Zielgruppen auch im Betrieb starker als

bisher an Weiterbildung zu beteiligen.

* Die Arbeit des Bildungspersonals sollte durch Kooperation mit Technologie- und

Weiterbildungsberatung bzw. Qualifizierungsberatung unterstitzt werden.



* Die Zusammenarbeit zwischen Betrieben oder Bildungsinstitutionen in den alten und neuen
Bundeslandern sollte intensiviert werden und sich auch auf die Fortbildung und Unterstiitzung
des Weiterbildungspersonals erstrecken, z.B. in Form von Weiterbildungspatenschaften, Praktika

oder Hospitationen.

Minderheitsvotum der Gruppe der Beauftragten der Arbeitgeber

Die geénderten Textstellen sind kursiv gekennzeichnet

Empfehlung des Hauptausschusses des Bundesinstituts fiir Berufshildung zur Férderung des

Personals in Einrichtungen der beruflichen Weiterbildung

Situationsbeschreibung

Das Personal in Einrichtungen der beruflichen Weiterbildung erfillt unterschiedliche Funktionen.

Es sind vor allem:

* Die mit dem Management (Planung und Organisation) der Weiterbildungseinrichtungen

befallten Personen

* Die mit Theorievermittlung befal3ten Personen:

Dozenten, auch als Referenten, Kursleiter, Weiterbildungslehrer, Trainer oder Teamer

bezeichnet. Dies sind in der Regel Fachleute mit Unterrichtserfahrungen.

* Die mit Praxisvermittlung befaldten Personen:

Ausbilder oder Meister, die in der beruflichen Weiterbildung arbeiten; sie kénnen ihre
Erfahrungen und Qualifikationen aus der Erstausbildung Jugendlicher nur z.T. auf erwachsene

Bildungsteilnehmer Ubertragen.

Dariber hinaus kann bei besonderen Zielgruppen hinzukommen:

* Mit der sozialen Betreuung befaldte Personen:



Sozialbetreuer, wie Sozialpadagogen oder Rehabilitationsberater. Sie sind in der Regel
sozialpadagogisch qualifiziert, aber durch ihre Ausbildung nicht immer auf die Bildungssituation

von "Erwachsenen" vorbereitet.

In der Praxis sind diese Funktionen nicht immer so klar zu trennen:

Praxis- und Theorievermittlung oder Vermittiung und Betreuung liegen z.T. in einer Hand — eine

sachgerechte Integration der verschiedenen Aufgaben kann Vorteile bieten.

Das Personal in der beruflichen Weiterbildung setzt sich aus einem kleineren Teil
hauptberuflicher und einem gréReren Teil nebenberuflicher Mitarbeiter zusammen; beide
Gruppen haben wesentliche Bedeutung fir die Weiterbildung: sie sichern z.B. Kontinuitat und
ermoglichen zugleich Offenheit bei Veranderungen. Die Mitarbeiter haben von ihren
Berufsabschlissen und -erfahrungen her hochst heterogene Qualifikationen, sowohl in fachlicher

als auch in padagogischer Hinsicht.

Verstarkte Nachfrage nach Weiterbildung, wachsende Aufgaben und veranderte
Akzentsetzungen in der beruflichen Weiterbildung stellen neue Anforderungen an das
Weiterbildungspersonal. Vor allem folgende weitreichende Entwicklungen wirken sich auf die

Tatigkeit aus — und damit auch auf die erforderlichen Qualifikationen:

* Aus der zunehmenden Anwendung der "Neuen Technologien" ergeben sich vielféltige
technologische und fachliche Anforderungen an das Weiterbildungspersonal; dies hat auch
Auswirkungen auf den Einsatz von Methoden und die Gestaltung von Materialien; ein erheblicher
Weiterbildungsbedarf wird dadurch ausgeldst. Auch veranderte Formen der Arbeitsorganisation
sowie die Veranderungen in zahlreichen Berufen wirken sich auf die Gestaltung der

Weiterbildungsarbeit aus.

* Das Zielspektrum beruflicher Weiterbildung hat sich deutlich erweitert: es missen in
zunehmendem Maf3e auch fachibergreifende Ziele verfolgt und entsprechende Kompetenzen
vermittelt werden. Dabei geht es z.B. um: den Erwerb von Schlisselqualifikationen,
Ganzheitliches Lernen, Weiterbildung in Verbindung mit Organisationsentwicklung und
Planungskompetenz fir die Durchfiihrung von WeiterbildungsmalRnahmen. Das bedeutet, daf3
das Personal in der Anregung und Begleitung von Lernprozessen geschult wird, in denen der

Lernende und selbstorganisiertes Lernen im Mittelpunkt steht.



* In der AEG-gefdrderten Weiterbildung fiir besondere Zielgruppen sind die Lehrkrafte mit

zuséatzlichen Aufgaben konfrontiert z.B. in der Stiitzung und Férderung Lernungewohnter,
Beratung bei personlichen Problemen und Motivierung der Teilnehmer. Es werden zunehmend
hdhere Anforderungen an die didaktisch-methodischen, kommunikativen und sozialen
Fahigkeiten der Lehrkrafte gestellt.

* Das Weiterbildungspersonal in den neuen Bundeslandern ist mit weiteren Anforderungen

konfrontiert: Umfangreiche fachliche, pAdagogische und organisatorische Neuerungen im
Zusammenhang mit der Veranderung des Bildungssystems, erhéhte Schwierigkeiten durch eine
z.T. unzureichende Ausstattung der Bildungseinrichtungen und die Veranderung eingefahrener

Lehr- und Lerngewohnheiten stellen erhebliche Anforderungen an die betroffenen Lehrkrafte.

Diese Aufgaben kann das Weiterbildungspersonal durch kontinuierliche Erweiterung der
vorhandenen Qualifikationen auch zukinftig bewaltigen. Wichtig dafir ist die Bereitschaft zur
eigenen Fortbildung und personlichen Entwicklung sowie zur Erweiterung des didaktisch-
methodischen Repertoires. Angesichts der gestiegenen Anforderungen sollte ein
bedarfsgerechtes Weiterbildungsangebot gewéahrleistet werden. Denn die Qualifikation des

Personals und dessen Forthildung bilden eine wichtige Voraussetzung fiir die Qualitat beruflicher

Weiterbildungsmaflnahmen.

Berufliche Weiterbildung braucht zur Sicherung eines kontinuierlichen und qualitativ
hochwertigen Bildungsangebots sowohl hauptberuflich Beschéftigte als auch nebenberufliche
Fachleute, um die fachliche Aktualitat der Weiterbildungsangebote und den Bezug zur

betrieblichen Realitat zu garantieren.

Die Situation des Weiterbildungspersonals in den neuen Landern weist einige Besonderheiten
auf. Die Ausgangslage ist durch folgende Merkmale gekennzeichnet:

* Theorievermittlung wurde vor allem von Lehrkraften (Referenten) aus Betrieben, Hoch- und
Fachschulen, Forschungs- und &hnlichen Einrichtungen der Berufsbildung durchgefiihrt; diese
waren — neben ihrer Fachqualifikation — Gberwiegend auch padagogisch ausgebildet. Insgesamt
war dieser Personenkreis zum grof3eren Teil nebenberuflich in der Weiterbildung tatig,
insbesondere in Betriebsakademien und Bezirkskabinetten.

* Die mit der Praxisvermittlung befal3ten Personen wurden in der Regel durch ein mehrjahriges

Fachschulstudium mit dem AbschluR als Ingenieurpadagoge oder Okonompadagoge fiir ihre



Tatigkeit qualifiziert.

* Es gab in der Weiterbildung der ehemaligen DDR keine Sozialbetreuer, also kein fur die soziale
Begleitung von Weiterbildungslehrgangen ausgebildetes oder mit dieser Aufgabe befal3tes
Personal.

Die folgenden Punkte verdeutlichen die neuen Herausforderungen fur das
Weiterbildungspersonal in den neuen Bundesléndern:

* Die Bewaltigung der vielfaltigen neuen Anforderungen auf fachlichem und padagogischem

Gebiet wird durch die Umstrukturierungen in der Wirtschaft und die damit verbundenen

Unsicherheiten beziglich der beruflichen Weiterbildung erschwert.

* Die Umstellung des Bildungswesens erfordert, daf? auch das Weiterbildungspersonal diese

Veranderungen durch personliche Lern- und Entwicklungsprozesse bewaltigt.

* Das Weiterbildungspersonal in den neuen Bundeslandern hat aus der Vergangheit kaum
Erfahrungen mit der Weiterbildung von Arbeitslosen, Bildungsungewohnten oder anderen

bildungsbenachbeteiligten Gruppen.

Die skizzzierte Situation zeigt, daf3 die besonderen Herausforderungen fir die Weiterbildung in
den neuen Bundeslandern nur mit einer verstarkten Forderung und Fortbildung des
Weiterbildungspersonals bewaéltigt werden kénnen.

Empfehlungen

Der Hauptausschuf3 gibt deshalb folgende Empfehlungen:

Die Fortbildung des Weiterbildungspersonals sollte geférdert werden:

* Bildungstréager sollten fur ihr Personal geeignete Fortbildungskonzepte entwickeln, die
mdoglichst modulartig aufgebaut sind und vielgestaltige Angebote ermdglichen. Dabei sollten

auch geeignete Fortbildungsangebote anderer Tréger genutzt werden.




* Den wachsenden didaktischen und methodischen Anforderungen muf3 bei der Fortbildung, der

in der Weiterbildung eingesetzten Praktiker Rechnung getragen werden.

* Im Rahmen der padagogischen Fortbildung sollten insbesondere dem Weiterbildungspersonal
in den neuen Bundeslandern, soweit notwendig, Bildungsangebote zur Erweiterung der
Sozialkompetenz und Beratungsfahigkeit gemacht werden. Auch zur Planung und Organisation

von Weiterbildung sollten Bildungsangebote gemacht werden.

* Das Weiterbildungspersonal ist aufgefordert, geeignete Weiterbildungsangebote zu nutzen.

* FUr das mit der Weiterbildung von wenig qualifizierten Erwachsenen befalite Personal sollten

spezielle Fortbildungsmaflinahmen angeboten werden.

* In der AEG-gefdrderten Weiterbildung sollte die Bundesanstalt fiir Arbeit prifen, wie weit

nachgewiesene und angemessene Aufwendungen der Bildungseinrichtungen zur Weiterbildung

des Personals als notwendige, wettbewerbsneutrale Kosten von Fortbildungs- und

Umschulungsmafnahmen anerkannt werden kénnen.

* Die Arbeit des Bildungspersonals sollte durch Kooperation mit Technologie- und

Weiterbildungsberatung bzw. Qualifizierungsberatung unterstitzt werden.

* Die Zusammenarbeit in der beruflichen Weiterbildung in den alten und neuen Bundeslandern

sollte intensiviert werden und sich auch auf die Fortbildung und Unterstiitzung des
Weiterbildungspersonals beziehen, z.B. in Form von Weiterbildungspatenschaften, Praktika oder

Hospitationen.

Y Im Rahmen des 'Benachteiligtenprogramms’ fiir spezielle Gruppen von Auszubildenden wird
von der Bundesanstalt fir Arbeit ein vielfaltiges Angebot meist einwdchiger
Fortbildungsseminare fiir das Personal der Mal3nahmetréger finanziert. Dabei wird von diesen
erwartet, daf sie jahrlich etwa einem Drittel ihrer Mitarbeiter die Teilnahme ermdglichen. In den
neuen Bundeslandern gibt es dariiber hinaus ein besonderes Fortbildungsangebot "Spezielle
Personalfortbildung § 40c AFG im Beitrittsgebiet".




