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Allianz

BMW

»bevorzugte Partner” fiir alle Interessengruppen

Innovationsleistung (6konomisch und 6kologisch), Kundenorientierung, Fiihrungsleistung,
Arbeitgeberattraktivitat, Diversity-Konzepte, CSR-Leistungen

Employee Commitment Index und
Reputational Index,
,Culture&Client“-Faktor

Deutsche Bank

Deutsche Lufthansa

Umweltschutz, Mitarbeiter-Commitment, Kundenzufriedenheit

Mitarbeiterzufriedenheit DeUtSChe Post

Deutsche Telekom
Henkel

Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit

Fiihrung des Unternehmensbereichs

Unternehmenseigener CR-Index (6kologisch/gesellschaftlich), konzernspezifischer
Motivationsindex
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Innovationsleistung, Mitarbeiterzufriedenheit, Kundenzufriedenheit, Arbeitgeberattraktivitat SA P
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. Erstmalige Verwendung nicht-finanzieller Kriterien



Grundverglitung
(Jahrlicher Barbetrag in zwolf monatlichen Raten)

Fixe
Verglitung

Jahrestantieme (je Geschaftsjahr)

75% Konzernergebnis, individuelle Zielerreichung

Tantiemenriickbehalt (Dreijahreszeitraum)

1)
45% Entwicklung des Wertbeitrags 45% unternehmensspezifischer Index 1 0/3
o ors Motivations-
des Unternehmens zur Corporate Responsibility (CR) index

(o]
c
= |
e
e ]
o
o
>
9
o]
(1)
F
>

Aktienbasierte Vergltung

Rendite aus Aktienkursianderung, Dividende, Bezugsrecht
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Konzept — Unser
Nachhaltigkeitskompass

Sourcep-
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= Transparente und systematische - __
Bewertung verschiedener O N
Nachhaltigkeitskriterien __ " yifRhEversoro S
= Aggregierter und gewichteter - ]

Gesamtnutzenwert im Zentrum

= Grafisches Abbild der numerischen
Ergebnisse der Gesetzesnutzen-
abschatzung mit dem Standardnutzen-
Modell

= Vier Indikatorenbereiche mit jeweiligen
Einzelergebnissen

IS 21 untersuchte NaChhal.t'.g' Nationaler Nachhaltigkeitskompass
keitsindikatoren plus gesetzesspezifische
Zusatzindikatoren
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Center for Sustainable Governance (CSG)

Center for
Sustainable
overnance

Institut fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung
an der Fachhochschule des Mittelstands

www.fhm-csg.de

Prof. Dr. Volker Wittberg



