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Wirtschaftsfaktor Nachhaltigkeit

Die schönere, bessere und 

gesündere Welt ist ein geldwerter 

Wirtschaftsfaktor:
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„bevorzugte Partner” für alle Interessengruppen

Vergütung mit Nachhaltigkeitskriterien

2009 2010 2011

Erstmalige Verwendung nicht-finanzieller Kriterien

2012 2013

Innovationsleistung (ökonomisch und ökologisch), Kundenorientierung, Führungsleistung, 

Arbeitgeberattraktivität, Diversity-Konzepte, CSR-Leistungen

Umweltschutz, Mitarbeiter-Commitment, Kundenzufriedenheit

Mitarbeiterzufriedenheit

Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit

Führung des Unternehmensbereichs

Unternehmenseigener CR-Index (ökologisch/gesellschaftlich), konzernspezifischer 

Motivationsindex

Innovationsleistung, Mitarbeiterzufriedenheit, Kundenzufriedenheit, Arbeitgeberattraktivität

Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit

Allianz

BMW

Deutsche Lufthansa

Deutsche Post

Deutsche Telekom

Henkel

RWE

SAP

Volkswagen

Deutsche Bank
Employee Commitment Index und 

Reputational Index, 

„Culture&Client“-Faktor
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Jahrestantieme (je Geschäftsjahr)

75%  Konzernergebnis, individuelle Zielerreichung

Aktienbasierte Vergütung

25%

45%  Entwicklung des Wertbeitrags 

des Unternehmens

45%  unternehmensspezifischer Index  

zur Corporate Responsibility (CR)

10%  

Motivations-

index

Rendite aus Aktienkursänderung, Dividende, Bezugsrecht



Konzept – Unser 
Nachhaltigkeitskompass 

� Transparente und systematische 

Bewertung verschiedener 

Nachhaltigkeitskriterien

� Aggregierter und gewichteter 

Gesamtnutzenwert im Zentrum 

� Grafisches Abbild der numerischen 

Ergebnisse der Gesetzesnutzen-

abschätzung mit dem Standardnutzen-

Modell

� Vier Indikatorenbereiche mit jeweiligen 

Einzelergebnissen

� Insgesamt 21 untersuchte Nachhaltig-

keitsindikatoren plus gesetzesspezifische 

Zusatzindikatoren

Nationaler Nachhaltigkeitskompass
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