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tung“ (ca. 13 Tsd.), den „Informatik-, Informations- und 
Kommunikationstechnologieberufen“ (ca. 15 Tsd.), in 
„Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche Berufe, 
Theologie“ (ca. 30 Tsd.) sowie in den „Medizinischen 
Gesundheitsberufen“ (ca. 46 Tsd.).

Bis zum Ende des Projektionshorizonts im Jahr 2040 
findet insbesondere im sozialen Dienstleistungsbereich, 
in den „Medizinischen Gesundheitsberufen“, den „Nicht-
medizinischen Gesundheits-, Körperpflege und Wellness-
berufen, Medizintechnik“ und in „Erziehung, soziale und 
hauswirtschaftliche Berufe, Theologie“ ein überdurch-
schnittlich starker Beschäftigungsaufbau statt. Allein in 
den „Nichtmedizinischen Gesundheits-, Körperpflege 
und Wellnessberufen, Medizintechnik“ fällt der Bedarf 
an Erwerbstätigen im Jahr 2040 um rund ein Viertel 
höher aus als im Jahr 2019. Damit werden bis zum Jahr 
2040 in den drei genannten Berufshauptgruppen in 
Summe rund 352.000 Erwerbspersonen fehlen. Ebenso 
wird sich bis 2040 in den „Informatik-, Informations- und 

Kommunikationstechnologieberufen“ der Arbeitsbedarf 
um rund 22% erhöhen, wodurch sich 2040 eine Arbeits-
kräftelücke von rund 46.200 Personen ergibt. Darüber 
hinaus werden bis zum Jahr 2040 in sieben weiteren 
von insgesamt 37 Berufshauptgruppen die Zahl der 
zur Verfügung stehenden Erwerbspersonen nicht aus-
reichen, um den Bedarf an Erwerbstätigen zu decken. 
Die stärksten Engpässe werden sich neben den bereits 
genannten Berufshauptgruppen in den „Reinigungsberu-
fen“ (-100.200 Personen), den „Schutz-, Sicherheits- und 
Überwachungsberufen“ (-40.700 Personen) und den 
„Tourismus-, Hotel- und Gaststättenberufen“ (-26.200 
Personen) zeigen. Dagegen wird in den übrigen 26 der 
37 Berufshauptgruppen im Jahr 2040 ein ausreichendes 
Arbeitsangebot zur Verfügung stehen. Dabei werden in 
der „Unternehmensführung und -organisation“ und den 
„Finanzdienstleistungen, Rechnungswesen und Steuer-
beratung“ sowie den „Einkaufs-, Vertriebs- und Han-
delsberufen“ die Arbeitskräfteüberhänge am höchsten 
ausfallen. 

Tabelle A10.2-3: Flexibilitätsmatrix im Jahr 2017 nach Berufsbereichen der KldB 2010 (in %)

Erlernter Berufsbereich

Ausgeübter Berufsbereich  
(Prozentangaben zur Häufigkeit der Wechsel aus dem erlernten Berufsbereich in ausgeübten Berufsbereich)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Summe

0 Militär 32,35 2,33 6,70 4,00 4,27 24,05 4,36 11,69 7,40 2,85 100

1
Land-, Forst- und Tierwirtschaft 
und Gartenbau

0,28 41,70 9,49 4,97 1,50 14,74 8,51 9,97 7,50 1,33 100

2
Rohstoffgewinnung, Produktion 
und Fertigung

0,60 1,28 51,66 5,92 3,38 13,33 7,65 9,22 4,91 2,02 100

3
Bau, Architektur, Vermessung und 
Gebäudetechnik

0,54 1,58 15,64 49,59 1,56 14,44 4,91 7,21 3,27 1,26 100

4
Naturwissenschaft, Geografie und 
Informatik

0,35 0,81 12,34 1,40 42,66 4,63 5,63 16,36 12,67 3,14 100

5
Verkehr, Logistik, Schutz und 
Sicherheit

0,64 0,81 8,70 3,20 1,15 62,05 6,26 11,97 4,04 1,17 100

6
Kaufmännische Dienstleistungen, 
Warenhandel, Vertrieb, Hotel und 
Tourismus

0,38 0,90 6,88 1,20 1,30 11,50 49,19 19,05 7,25 2,35 100

7
Unternehmensorganisation, Buch-
haltung, Recht und Verwaltung

0,32 0,60 3,96 0,76 2,07 5,95 10,26 67,10 5,58 3,39 100

8
Gesundheit, Soziales, Lehre und 
Erziehung

0,18 0,76 3,27 0,43 0,72 4,50 5,64 8,06 74,91 1,51 100

9

Sprach-, Literatur-, Geistes-, 
Gesellschafts- und Wirtschafts-
wissenschaften, Medien, Kunst, 
Kultur und Gestaltung

0,55 0,42 7,37 1,42 2,73 5,06 10,02 24,71 22,31 25,41 100

Ohne Berufsabschluss 0,40 2,58 22,84 6,86 1,40 26,23 16,07 9,79 12,32 1,52 100

Lesebeispiel: Im Jahr 2017 waren 16,36% der Erwerbstätigen mit einem erlernten Beruf in „Naturwissenschaft, Geografie und Informatik“ im Berufsbereich  
„Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht und Verwaltung“ erwerbstätig.
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