Folienvortrage fur Workshop 3:
Transformation gestalten



BegrufSung und
Einfuhrung

Mario Patuzzi, DGB Bundesvorstand




Was kommt auf Sie zu?

% Die neue IT-Fortbildung:
Wilfried Pater
(SaChverSténdigerim Betriebliche Qualifizierung/
Neuord nungsverfahren, Ver.di) Berufliche Fortbildung Anpassungsqualifizierung

% Hohere Berufsbildungim

Handwerk: Dr. Anett Brauner

(ZDH)

X/

% Qualifizierungsoffensive
Chemie: Dr. Andreas Ogrinz
(BAVC) & Jorg Kunkel (1IG BCE)

* Chance Teilqualifizierung:
Claudia von Lueder
(Bildungswerke der bayerischen

Nachqualifizierung und Berufliche

Wirtschaft/ bfz gGmbH) Umorientierung
“ Mit Teilqualifikationen zum
Berufsabschluss: Dr. Petra

Habner (SANQ e.V. Berlin)
% Weiterbildung im Handwerk:
Dr. Anett Brauner (ZDH)




Slido-Fragen 1 und 2
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Berufliche Fortbildung

Die neue IT-
Fortbildung

Wilfried Pater, Sachverstandiger




Aufenthalt

temporar

stationar

Transformation gestalten

Wilfried Pater Sachverstandiger im Neuordnungsverfahren fur verdi und IGM

- Interaktion

rbeit mit
' ‘Hot Desking

Mobilitat

Arbeiten im
Spannungsfeld
zwischen |
Kommunikation,

kooperativ konzentriert Interaktion und
Arbeitsweise Konzentration




Konzept IT Weilterbildung 2020

Strategische Professionals DR = Deutscher Qualifikaticnsrahmen
DOR7 1 -
[ Geprifte/-r Informatiker/-In Geprifte/+ Wirtschaftsinformatikar/-in J
Operative Professionals

T B B =

14 Spezialistinnen und Spezialisten in finf Profilgruppen

DOR S
Softwareentwicklerin IT-Administratar/<n
kit / gl Komponentenentwickler/-in
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[T-5ystemelelitroniken-in




Smart Working?

Die Folge: Smarter Working kommt
Flexibilisierung von Arbeit in Ort, Zeit und Struktur

Arbeite
wo Du willst,
ArhE ) wann Du willst,
an einem festen Ort, K e und mit wem Du willst.
~zu festen Zeiten, - Zeitarbeit
in fixen Strukture. Teilzeitarbeit

Gleitzeit

Vertrauensarbeitszeit

Das »klassische« Bliro ist

ein Relikt der Industriali- Telearbeit
sierung, als Aktenschranke Mobile Arbeit
die Arbeitswelt beherrscht Arbeitnehmer-0L
haben!  SfHeuible Teams Werkvertrage
Co-Working
Cloud Work

Nicht mehr die Menschen kommen zur Arbeit,
sondern die Arbeit kommt zu den Menschen!




Gesuchte Kompetenzen

ENTWICKLUNG
PROJEKT-

MANAGEMEMENT
TEGRATION NAGEMEMEN

DATA-S(

Bedarf

IT-BUSINESS

I-VERTRIEB . Cluster
operialistenebene ab
wrenig Bedarf*

Niveaustufe



Herausforderungen an die
Welterbildung

~Die Umsetzung von Industrie 4.0 [...] stellt [...] die berufliche und akademische Aus-
und Weiterbildung vor neue Herausforderungen.”

~Master und Meister"

Verdnderungsdruck auf Qualifizierung,
Aufgaben- und Kompetenzprofile

Grenzen standardisierter Ausbildung

nbreitere” Handlungsfelder durch Vielfalt maglicher Einsatzgebiete

durch Zusammenwachsen
von Disziplinen

Unternehmen immer ) steigende Anforderungen an
starker Bildungspartner arbeitsplatznahe Metakognitions- und soziale
Weiterbildung Kompetenzen durch zunehmende
Verzahnung

systematische
Kompetenzbewertung Vermittlung zwischen beruflicher und akademischer professionelle
Bildung sowie Aus- und Weiterbildungssystemen Erwachsenenbildung

globales Denken und ,interdisziplinare™

Fihigkeiten vor ,Spezialistentum lernforderliche Anerkennung (fachfremder)

Arbeitsorganisation — Qualifikationspotenziale durch
ganzheitliches lebenslanges Lernen Standards fiir non-formale und
Organisationsverstandnis informale Bildung

10



Neue Weiterbildung 2023

NG
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Vielen Dank
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Berufliche Fortbildung

Hohere Berufsbildung im

Handwerk
Dr. Anett Brauner, ZDH




Zentralverband
des Deutschen Handwerks

Nationale Weiterbildungskonferenz
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Berufslaufbahnkonzept des Handwerks

Hohere Berufsbildung

Berufliche Bildung

Master Professional
Bachelor Professional

Hohere
Berufshildung

Geprufte/r Berufsspezialist/in

Bus-
bildung

14./15.11.2023

Geselle/Gesellin DQR 4

Nationale Weiterbildungskonferenz

Qualifikationen:

* Fortbildungennach §§ 42,
42a bis 42d und 42f HwO

* Meisterqualifizierung
nach §§ 45 und 51a HwO

15



Berufslaufbahnkonzept des Handwerks

Beispiel KFZ-Techniker-Handwerk

Master
Professional

Bachelor
Professional

Berufs-
spezialist

Ausbildung

Restaurator/-in im Handwerk -

Master Prof. fur Restaurierung im Handwerk

Kraftfahrzeugtechnikermeister/-in -
Bachelor Professional im Kfz-Technikerhandwerk

Berufsspezialist/in far
Kraftfahrzeugservicetechnik

Kraftfahrzeugmechatroniker/-in

14./15.11.2023

Nationale Weiterbildungskonferenz

DQR 7

DQR 6

DQR 5

DQR 4

) ZDH

16
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Berufliche Fortbildung

Diskussion
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Nachqualifizierung und Berufliche Umorientierung

Chance

Teilqualifizierung
Claudia von Lueder, bbw / bfz gGmbH




Chance Teilqualifizierung

Schrittweise zum anerkannten Berufsabschluss

,Eine TQ besser!”

Das Teilqualifizierungsprogramm TQ, TQdigital und TQplus
der Arbeitgeberinitiative Teilqualifizierung AGI TQ

Claudia von Lueder (bbw und bfz gGmbH)



Formen der beruflichen Weiterbildung

Warum Teilqualifizierung? O -
2-6 Manate 2-35 Jahre
|:-::5:5: scittueisezum a o |:-::-::5: Berufeabschiuss

v’ Perspektive Berufsabschluss fur (an- und
ungelernte) Erwachsene ab 25 Jahren

v Zerlegung eines Ausbildungsberufs in
voneinander abgegrenzten standardisierten
Einheiten (TQ)

v' Alle TQs zusammen decken 100% des
Berufsbildes ab

v Am Ende jeder Einheit findet eine
Kompetenzfeststellung statt

g
A
=
L]
£
(1]

Quelle Grafik: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did /grafik-zu-formen-der-
beruflichen-weiterbildung-pdf



https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/grafik-zu-formen-der-beruflichen-weiterbildung-pdf

Chance Teilqualifizierung

Herausforderungen und TQ-Losungen

Arbeitsgemeinschaft
der Bildungswerke
der Deutschen Wirtschaft bayme
ADBW e. V. vbm vbw

Beschaftigungsfahigkeit — mit TQ Geringqualifizierte zielgerichtet
weiterbilden

Fachkrafte-Paradox— mit TQ ,umsteigen”

Fachkraftesicherungim Unternehmen — mit TQ neue betriebliche
Einsatzfelder erschlielRen

Fachkraftepotential aus dem Ausland — mit TQ Kompetenzliicken schlieRen
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Chance Teilqualifizierung

Unsere TQ-Historie

2007 ,,Chance Teilqualifizierung” mit vbw/bayme vbm

2013 Arbeitgeberinitiative Teilqualifizierung AGI TQ mit dem
Gutesiegel ,Eine TQ besser!”

2019: ETAPP — Mit Teilqualifizierung zum Berufsabschluss 0_/

(BMBF)

2023 ETAPP - Teilqualifikation als Mittel zur Fachkrafte- r\:>
ETAPP ([

sicherung und Transformationsbegleitung (BMBF)

mit Tellqualifizierung zum Berufsabschluss

Arbeitsgemeinschaft
der Bildungswerke \
der Deutschen Wirtschaft bayme
2 ADBW e. V. vbm vbw
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Chance Teilqualifizierung

Formate der AGITQ

TQ , TQplus — Forderunterricht mit individuellen Schwerpunkten

plus
-

TQ . TQdigital — Digitales Lernen im virtuellen Klassenzimmer
digital

\
TQ . TQhybrid — Lernen in Prasenz und im digitalen Klassenzimmer

hybrid
-

Arbeitsgemeinschaft
der Bildungswerke \
der Deutschen Wirtschaft bayme
ADBW e. V. vbm vbw
L]




Chance Teilqualifizierung -

Erfolgsfaktoren fur TQ

v’ Transparenz— Information — Beratung

v Differenzierte Betrachtung von Bedarfen und Zielgruppen
v’ Praxisbezug

v Begleitung

v Flexibilitat

Arbeitsgemeinschaft
der Bildungswerke
der Deutschen Wirtschaft
ADBWe. V.




Chance Teilqualifizierung _/ puy

Perspektiven

= Abbau der Burokratie — Digitalisierung von Prozessen (,,Digitaler
Bildungsgutschein®)

= Flexibilitatin der AZAV MalBnahmenzulassung
= Differenzierungvon B-DKS
= Anerkennungvon TQ-Zertifikaten

= Mittel/Ressourcen im Blirgergeldkontext

Arbeitsgemeinschaft
der Bildungswerke
der Deutschen Wirtschaft
ADBWe. V.




Chance Teilqualifizierung

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit!

Arbeitsgemeinschaft
der Bildungswerke \
der Deutschen Wirtschaft
2 ADBW e. V.
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Nachqualifizierung und Berufliche Umorientierung

Mit Teilqualifikationen zum

Berufsabschluss
Dr. Petra Hubner, SANQ e.V. Berlin




—

Nachqualifizierung - Kurze Wege zum Berufsabschluss SAN@ eV

Mit Teilqualifikationen zum
Berufsabschluss

- Abschlussorientierte modulare Nachqualifizierung -




Nachqualifizierung - Kurze Wege zum Berufsabschluss SAN @ eV

Wege zum Berufsabschluss im Vergleich

Ausbildung / Umschulung Abschlussorientierte modulare

Nachqualifizierung
TP
%

’Eesamidauer: z.B. 3 Jahre oder 24 Monate

BBZ Berlin gGmbH (c)

-

Individuelle Qualifizierungsplanung

02 /07
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Nachqualifizierung - Kurze Wege zum Berufsabschluss SAN @ eV

Ergebnisse der Nachqualifizierung im SANQ e. V.
(Kumuliert seit 2014, Stand: Jahresende 2022)

Berufsabschluss uber Nachqualifizierung Anzahl Prozent
An Prufung IHK / HWK teilgenommen (29 Berufe) 1.203 100,00
Prufung bestanden 1.023 85,04 *

* Ohne Wiederholungsprufungen

Qualifizierungszeiten Monate

Durchschnittliche Qualifizierungszeit 13,29

Individuelle Qualifizierungszeit 6 bis 24

03 /07




Nachqualifizierung - Kurze Wege zum Berufsabschluss SAN @ eV

INVORK - Integrierte Vermittlungsoffensive fur das Berliner Handwerk,
Teilprojekt Elektro nach SANQ-Standards

Status
Einstiegsmodul Arbeitslos

Ab Folgemodule finanziert uber Qualifizierungschancengesetz

Folgemodule (beschaftigungsbegleitend) Elektrohelfer

Berufsabschluss Fachkraft

Prifungsergebnisse (letzte 3 Kammerprifungen): 22 TN / 100 Prozent bestanden
Anzahl/Nationalitaten derzeitige TN: 42 TN / 16 Nationalitaten

04 /07




Nachqualifizierung - Kurze Wege zum Berufsabschluss SAN @ eV

Geringqualifizierte zu Fachkraften entwickeln

» ,Geringqualifizierte® sagt nur aus, dass sie keinen anerkannten Berufsabschluss haben

» Aber sie verfugen Uber (im Ausland erworbene) berufliche Vorerfahrungen (z. B. aus abgebrochenen/nicht anerkannten
Ausbildungen, einschlagigen Beschaftigungsverhaltnissen)

» Bei Geflichteten/Personen mit Migrationshintergrund sind/werden nur ca. 20 Prozent der mitgebrachten Qualifikationen
als in Deutschland gleichwertige Berufsabschlusse anerkannt

* Im Alter zwischen 20 und 34 Jahre allein 2,6 Millionen ohne Berufsabschluss, Tendenz steigend

 Bildungszielplanung Berlin: Unterstutzung des Erwerbs von Berufsabschlissen an 1. Stelle, Verweis auf
Teilqualifikationen

05/07
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Nachqualifizierung - Kurze Wege zum Berufsabschluss SAN @ eV

Das SANQ - Netzwerk steht fur:

Berufsanschlussfahige TQ und Berufsabschluss

Niemand muss sich zum Erwerb eines Berufsabschlusses verpflichten

Aber Jeder muss die Chance haben, alle erforderlichen TQ bis zum Berufsabschluss zu erwerben

Jeder muss nur die Inhalte/Module absolvieren und die TQ erwerben, die noch zum Berufsabschluss fehlen

Alles aus einer Hand — von (Fach-, Einstiegs) Beratung, individueller Qualifizierungsplanung bis zur Zulassung zur
Externenprufung

06 / 07
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Nachqualifizierung - Kurze Wege zum Berufsabschluss SAN @ eV

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Huebner@sang.de

07 /07
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Nachqualifizierung und Berufliche Umorientierung

Weiterbildung im
Handwerk

Dr. Anett Brauner, ZDH




Zentralverband
des Deutschen Handwerks

Nationale Weiterbildungskonferenz
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ZDH

Anforderungen an die berufliche Weiterbildung

Pluralitatim
Angebot
sicherstellen

Heterogene
Bedarfslagen

anerkennen Konzeptioneller

bildungs- und Berufliche
arbeitsmarktpolitischer

Ansatz, der die — Chancen fur
Gesamtheit der
Alle

vorhandenen Wege und
Instrumente umfasst

Arbeitsmarkt
- und
Bedarfs-
orientierung

Ordnungs-
system als
Referenz

14./15.11.2023 Nationale Weiterbildungskonferenz 39



) ZDH

Flexible Qualifizierungswege zur Fachkraftegewinnung

Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzenim bzw. fiir das Handwerk

Abschluss erwerben

Ausbildungs- Anpassungs- Anerkennung
abschluss weiterbildung ausland. Berufsqualif.

Umschulun Arbeitsplatzorient. Validierung
& Grundbildung (Valikom)
Externen- »
(Verkiirzte)
Ausbildung

14./15.11.2023 Nationale Weiterbildungskonferenz 40



Zentralverband
des Deutschen Handwerks

Dr. Anett Brauner
brauner@zdh.de

030-206 19309

14./15.11.2023 Nationale Weiterbildungskonferenz 42
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Nachqualifizierung und Berufliche Umorientierung

Diskussion
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Branchenakteure

Qualifizierungs-offensive

Chemie

Dr. Andreas Ogrinz (BAVC) & Jorg Kunkel (1G
BCE)




Nationale Weiterbildungskonferenz

Workshop 3: Transformation gestalten:
Wie konnen die Chancen der Transformation durch Konzepte und
Strategien der Weiterbildung ergriffen werden?

Andreas Ogrinz (BAVC), Jorg Kunkel (IGBCE)

14./15.November 2023



o}

Qualifizierungsoffensive Chemie

> tarifliche Regelungen zum Thema Qualifizierung vereinbaren

» Entwicklung eines niederschwelligen Qualifikationsanalyse-Tools prufen
(besonders fir KMUs)

» branchenspezifische Weiterbildungsberatungsangebote fir Beschaftigte und/oder
Unternehmen entwickeln

Sozialpartnervereinbarung ,Zielbild Weiterbildung 4.0" verabschieden
Projekt ,Weiterbildungsmentor*innen”

Uber geeignete weitere MaBnahmen und Kampagnen im paritatisch besetzten Bildungsrat
beraten

Y VY



Szenarien der Transformation

Technische und
arbeitsorgani-
satorische
Entwicklung

Berufliche im ,,normalen Rahmen” Verandern sich grundlegend
Anforderungen
Fachkraftebedart  I\CEEhC s Betrieb bendétigt Fachkrafte Betrieb bendétigt die Fachkrafte
nicht
Weiterbildungs- Ubliche erweiterter Bedarf — ggfl. bis zur
bedarf Anpassungsfortbildung Umschulung
Arbeitsmarkt- betriebliche Forderung von Entgeltausfall- Transfer-Kurzarbeitergeld
politisches Verantwortung und Lehrgangskosten durch die
Instrument BA
e auf neue e auf neue Anforderungen e auf neue Anforderungen
Anforderungen vorbereiten vorbereiten
vorbereiten e in neue Tatigkeitsfelder ¢ neue Perspektiven fur
fortentwickeln Fachkraft ermoglichen

e Fachkrafte fir Branche sichern




Qualifizierungsoffensive Chemie

Branchen-Einstieg in die strategische Personalplanung

Veroffentlichung:
5.Marz 2021

Kick-off/Pilotregionen:
Veroffentlichung: 27. April 2021

Herbst 2021

DIE
SBAVC .. s J
ARBEITGEBER Bergbau, Chemie, Energie = BCE



Qualifizierungsoffensive Chemie - tarifliche Inhalte

o

Tool zur Qualifikationsbedarfsanalyse

Initialisierung Bedarfe

Von Pythia im Betrieb (Daten Handlungsbedarfe im Betrieb
einpflegen etc.) konkretisieren

Analyse

Ist-Soll Vergleich mit Future Skills

Report

Die fiinf zentralen Fragen der strategischen Personalplanung

Qualifikations- 1. 2. 3. 4. 5

analyse
Pythia

Wie sieht die Wie setzt sich die Welche Belegschaft Welche zukiinftigen Welche Malknahmen
langfristige Belegschaft heute wird in Zukunft Personalabweichun- sind aus der Planung
Strategie flr das zusammen (IST)? benotigt (SOLL)? gen ergeben sich abzuleiten?

Unternehmen (SOLL-IST-Vergleich)?
aus?

Quelle: www.personal-pythia.de



Branchenakteure

Diskussion




Slido-Frage 3



Deutscher
Gewerkschaftsbund
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